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Presentación   

El Observatorio PyMEx del Instituto de Estrategia Internacional (IEI), 
perteneciente a la Cámara de Exportadores de la República Argentina (CERA), 
presenta el trabajo titulado “Las PyMEx argentinas. Mapa Regional Año 2022”, 
la decimonovena edición que se realiza. Este estudio tiene una importancia 
singular ya que, como muestra Palmieri (2017), el porcentaje de exportaciones 
de PyMEx regionales es un buen indicador de la complejidad regional, con 
elevada correlación con el Índice elaborado por Hausmann.  

El trabajo, realizado en base a la información compilada y publicada a lo largo 
de los últimos años, permite interpretar los principales cambios en la 
dinámica exportadora de las PyMEx entre 2013 y 2022 y, en este último año, 
examinar las tendencias en las regiones y provincias del país donde están 
instaladas.  

La definición del concepto de PyMEx continúa siendo la misma que en la 
edición anterior y se puede consultar en el Anexo metodológico.   

La información utilizada ha sido obtenida y/o estimada mediante las 
siguientes fuentes:   

• Datos sistematizados por el Observatorio PyMEx de la CERA de años 
anteriores.  

• Encuestas a exportadores y socios de la CERA, efectuadas en base a una 
muestra representativa, tanto en forma sectorial como según el tamaño 
de las firmas.  

• Información y entrevistas a Cámaras empresarias y sectoriales, y 
consultas al sector financiero y comercial que operan con firmas 
exportadoras.  

• Publicaciones e información especializada nacional e internacional.  

Agradecemos la participación del Director del IEI de la CERA y los aportes y 
comentarios realizados por sus economistas. De igual forma valoramos el 
apoyo brindado por las empresas, Cámaras y demás instituciones.   

Una vez más, queremos expresar que los comentarios, críticas y sugerencias 
son bienvenidos.  

Cordialmente,                                          

 

                                   

Ing. Fernando Landa 
PRESIDENTE 
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Abreviaturas y siglas  
 

AByT: complejo sectorial Alimentos, Bebidas y 
Tabaco  
Acero Argentino: Cámara Argentina del Acero  
ADEFA: Asociación de Fabricantes de 
Automotores 
AFIP: Administración Federal de Ingresos 
Públicos  
ANSES: Administración Nacional de la 
Seguridad Social  
CAA: Cámara Azucarera Argentina 
C.A.B.A.: Ciudad Autónoma de Buenos Aires  
CAIAMA: Cámara Argentina de la Industria del 
Aluminio y Metales Afines 
CEPXXI: Centro de Estudios para la 
Producción 
CERA: Cámara de Exportadores de la 
República Argentina  
CIIU: Clasificación Industrial Internacional 
Uniforme. (ISIC en inglés)  
COPROTAB: Cooperativa de Productores 
Tabacaleros de Salta 
ClaNAE: Clasificación Nacional de Actividades 
Económicas  
CTJ: Cooperativa de Tabacaleroas de Jujuy 
FEDERCITRUS: Federacion Argentina del 
Citrus 
FOB: Free On Board. En español Libre A Bordo  
IEI: Instituto de Estrategia Internacional, 
perteneciente a la CERA  
INDEC: Instituto de Estadísticas y Censos de la 
República Argentina 
INV: Instituto Nacional de Vitivinicultura 
IPA: Instituto Petroquímico Argentino  
IPAAT: Instituto de Promoción del Azúcar y 
Alcohol de Tucumán 
 
  

 
 
 
IPCVA: Instituto de la Promoción de la Carne 
Vacuna Argentina 
km: kilómetros  
M: millones  
MM: complejo sectorial Metalmecánica  
MUSD: millones de dólares estadounidenses  
m: miles  
MERCOSUR: Mercado Común del Sur  
MTEySS: Ministerio de Trabajo, Empleo y 
Seguridad Social  
MDP: Ministerio de Desarrollo Productivo  
NOA: Región del NorOeste Argentino  
NOE: Región del NorEste Argentino  
NCM: Nomenclatura Común del MERCOSUR  
n.c.p.: no clasificado precedentemente  
OCLA: Observatorio de la Cadena Láctea 
Argentina 
OEDE: Observatorio de Empleo y Dinámica 
Empresarial; del MTEySS  
PyMEs: Pequeñas y Medianas Empresas  
PyMEx: Pequeñas y Medianas Empresas 
Exportadoras de manufacturas  
p.p.: puntos porcentuales  
PBA: Provincia de Buenos Aires 
QyP: complejo sectorial Químicos y Plásticos  
SIPA: Sistema Integrado Previsional Argentino; 
de la ANSES  
TVPA: Tasa de Variación Promedio Anual (en 
%) =([(Vf/Vi)(1/f-i)]-1).  

En el texto, simplemente “Tasa de variación anual”  
Donde: Vf= Valor año final; Vi=Valor año inicial; f= año 
final i= año inicial  

USD: dólares estadounidenses  
$: pesos argentinos  
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Nota preliminar 
 
• El presente estudio muestra el comportamiento de las Pequeñas y 

Medianas Empresas Exportadoras (PyMEx) de manufacturas entre los 
años 2013 y 2022, visto desde las regiones y provincias donde están 
instaladas.  

• Cuando en el año 1998 se iniciaron los estudios sobre las PyMEx en la 
Cámara de Exportadores de la República Argentina, se utilizó la 
información estadística integrada por datos del Instituto de Estrategia 
Internacional de la CERA y las publicadas por fuentes oficiales.  

• En el año 2016 el INDEC puso en práctica en su página web (Portal 
Economía/Comercio exterior) un sistema que permitía realizar 
consultas personalizadas sobre el monto del comercio exterior de 
bienes desde el año 2002 en adelante, a partir de la selección de datos 
de interés, tales como tipo de comercio (exportaciones e 
importaciones), período (mes/año), producto (posición arancelaria 
NCM1 a 8 dígitos) y país de origen/destino, lo cual resultó de gran 
utilidad.  

• Además, en otro módulo del propio portal del INDEC, se puede 
consultar el origen provincial de las exportaciones por destinos (OPEx) 
para el año 2022, el cual, como se explica en el Anexo metodológico, 
difiere del utilizado en este informe.  
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Resumen ejecutivo  

El presente informe, “Las PyMEx argentinas. Mapa Regional Año 2022”, 
examina el comportamiento de las Pequeñas y Medianas Empresas 
Exportadoras (PyMEx) de manufacturas entre 2013 y 2022, visto desde las 
regiones y provincias argentinas donde están instaladas.  

A continuación, se sintetizan los principales resultados del informe:  

• En el año 2022 las exportaciones manufactureras de Argentina crecieron 
11% y 9% respecto a los años 2021 y 2013, respectivamente, aunque la 
mayor proporción se dio en las firmas grandes. 

• Al observar el panorama de las PyMEx en la década, se advierte una 
caída en el número de empresas que operaron en el país. Las PyMEx 
pasaron de 5.517 en el año 2013 a 4.067 y 4.131 en los años 2021 y 2022, 
respectivamente, siendo las regiones NEA y Patagonia las únicas donde 
creció el número de empresas. Al mismo tiempo, sólo desde el NOA se 
registró un incremento en el valor de las exportaciones de las PyMEx.  

• En el año 2022, los mejores resultados se registraron desde las regiones 
NOA, Centro y Patagonia que aumentaron sus exportaciones 18%, 9% 
y 9% respectivamente, más que nada por mayores ventas externas de 
Alimentos desde las tres regiones y, en particular, de Cueros y Textil y 
vestimenta en el caso del NOA y de Metalmecánica-Bienes de capital 
del Centro, así como de Textil y vestimenta y Madera y papel desde la 
Patagonia.  

• El Mercosur sigue siendo el principal destino de las PyMEx (34% del 
total en 2022), pero a lo lago de la década disminuyó su participación en 
las exportaciones de todas las regiones. Como contrapartida, los países 
del USMCA, ASEAN, China y SICA incrementaron la porción que ocupan 
en el total de ventas de estas empresas.  

• Esta dinámica de destinos repercutió en las distancias a las que logran 
exportar las empresas. Si bien las PyMEx envían sus productos hacia 
destinos más cercanos que las grandes (excepto Patagonia), han podido 
incrementar —en un 15% durante la década— el promedio de distancias 
de sus exportaciones desde todas las regiones, siendo las más 
destacadas NOA, Pampeana y Cuyo. Sin embargo, el desempeño 
reciente no siguió esa tendencia y se redujo levemente desde todas las 
regiones salvo NEA y Patagonia.    
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1. Estructura de la Industria Manufacturera 

Las regiones tal cual se abordan en el presente estudio, así como las provincias 
que las integran, difieren de las utilizadas por algunas entidades privadas y de la 
administración pública, en especial, el INDEC.   

A los fines de este estudio, las regiones de la Argentina y las provincias que las 
integran son:  

Pampeana: Buenos Aires, C.A.B.A. y La Pampa.   

Centro: Entre Ríos, Córdoba y Santa Fe.  

Cuyo: La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis.  

NEA: Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.  

NOA: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucumán.  

Patagonia: Chubut, Neuquén, Río Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego.  

El 82% de las empresas de la industria manufacturera del país están localizadas 
en las regiones Pampeana y Centro (5 provincias y la C.A.B.A.). Esta participación 
se ha mantenido estable, a pesar de que en los últimos 10 años dejaron de 
funcionar unas 4.400 empresas manufactureras. Esta caída se concentró en el 
período 2016-2020, repuntando ligeramente en los años 2021 y 2022, lo que no 
fue suficiente para acercarse a los registros de los primeros años de la década.  

Tabla 1. Evolución del número de empresas manufactureras  
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS.  

 

A continuación, se analizará el desempeño económico-productivo regional de las 
empresas manufactureras, apoyados en las tablas 2 a 7.   

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 4.385 4.478 4.493 4.524 4.907 4.397 4.146 4.012 4.111 4.298

 PyMEs 24.381 24.241 24.313 24.148 23.300 23.061 22.098 21.589 21.955 22.554

 Microempresas 27.099 26.916 27.001 26.566 26.072 25.147 24.297 23.625 24.304 24.618

Total 55.865 55.635 55.807 55.238 54.279 52.604 50.541 49.226 50.370 51.470

TOTAL ARGENTINA
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Región Pampeana 

Tabla 2. Empresas manufactureras de la región Pampeana 
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico.  

Es la región económico-productiva más importante de la Argentina. Tiene 6 de 
cada 10 empresas manufactureras registradas en el país, siendo casi la mitad 
(48%) PyMEs, la mayor proporción de todas las regiones del país. Seguidamente 
se describe el desempeño de sus principales sectores y cadenas productivas.  

• Química y Plásticos. La producción de materias primas plásticas se concentra 
en 5 grandes empresas de la provincia de Buenos Aires (en adelante la PBA): 2 en 
el Polo Petroquímico de Bahía Blanca que producen PE y PVC respectivamente; 
1 en Ensenada que fabrica PP y otras 2 instaladas en Zárate, 1 que elabora PS y la 
otra PET1. En la fabricación de Manufacturas de productos plásticos, las empresas 
(mayormente PyMEs) se concentran en la PBA y la C.A.B.A. Además, una parte 
importante de los Laboratorios medicinales están presentes en estas dos 
localidades. 

• Metalmecánica. La PBA concentra la mayor producción en este sector.   

− Automotriz. En el año 2021 concentró el 61% de la producción nacional de 
automotores2. Cuenta con 5 plantas en el segmento de automóviles y vehículos 
livianos y 1 de camiones y de ómnibus. Asimismo, aglutina el 40% de la 
producción autopartista, así como un tercio de la fabricación de carrocerías, 
remolques y semi-remolques.   

− Siderúrgica3. La PBA cuenta con la casi totalidad de la capacidad productiva 
nacional de Laminados planos y Tubos sin costura cuyas plantas se ubican en el 
eje urbano industrial del frente fluvial del Paraná, en función de la cercanía a las 
actividades demandantes y del acceso a la materia prima principal (mineral de 

 
1 Fuente IPA. 
2 Al cierre de la presente edición ADEFA no había publicado las cifras de 2022. 
3 Acero Argentino. 

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 1.999 2.073 2.078 2.066 2.040 1.981 1.901 1.834 1.874 1.931

 PyMEs 15.768 15.633 15.672 15.524 15.169 14.600 13.863 13.481 13.747 14.227

 Microempresas 15.530 15.408 15.451 15.077 14.706 14.134 13.630 13.317 13.673 13.780

Total 33.297 33.113 33.200 32.667 31.914 30.715 29.394 28.632 29.295 29.937

Región PAMPEANA
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hierro) que proviene de Brasil por vía acuática. También se localizan algunas 
empresas fabricantes de Electrodomésticos y de Maquinaria agrícola. 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. En esta región prevalece la producción de varias 
cadenas de este sector:   

− Oleaginosa. En la campaña 2021/2022 resultó la segunda región productora 
de esta cadena, mayormente por la PBA, aunque en Girasol y Canola registró la 
mayor producción. La PBA tuvo el siguiente desempeño: en girasol lideró la 
producción nacional con el 57%, además del 53% de su aceite y harina, mientras 
La Pampa produjo el 13%. En Soja total la PBA resultó la provincia de mayor 
producción (31%), aunque produjo sólo el 3% de su aceite y harina, en ambos 
casos, -17% que en el año 2021. La PBA fue la segunda mayor productora de maíz 
y junto a La Pampa concentraron un tercio del país. Además, la PBA reunió el 57% 
de la producción de canola y cuenta con el 10% de las plantas aceiteras del país, 
así como más de 200 plantas balanceadoras para producir alimento animal. 

− Cerealera. Es la principal región cerealera de la Argentina (51%) con una 
presencia casi absoluta de la PBA. En la campaña 2021/2022 esta provincia 
produjo el 44% del Trigo nacional y procesó el 53% de su harina en 146 molinos 
(43% del país). Además, fue la mayor productora de Avena y Mijo y la casi total de 
Cebada y Alpiste. En La Pampa la actividad cerealera es baja (4% del país), con 
mayor presencia de Centeno (2a del país con el 22%).  

− Ganadería. En el año 2022 fue la mayor región ganadera bovina del país 
(mayormente por la PBA). Sus más de 75 mil unidades productivas agrupaban un 
stock de 23,7 millones de cabezas (44% del país) y en sus 111 frigoríficos (29% del 
país) faenó 6,8 millones de cabezas (la mitad del total nacional)4. En la ganadería 
porcina, sus 54 empresas (29% del total) realizaron la mitad de la faena nacional. 
El desempeño regional del resto de esta cadena fue como sigue: realizó el 38% de 
la faena Aviar (2a del país) y posee el 44% de sus granjas; registró el 47% de la 
faena Equina, el 16% de la Ovina, el 13% de la Caprina y el 83% de la Canícula.   

− Pesca. La PBA es la única provincia pesquera de la región y la mayor del 
país. En el año 2022 concentró el 51% de la captura marítima total5 desembarcada, 
de ella: el 67% de la Merluza total, el 54% del Calamar y el 52% de la Corvina 
(destinados principalmente a la exportación), así como la casi totalidad de Caballa 
y Besugo.   

− Otras cadenas alimentarias. Son relevantes las cadenas de Lácteos 
(concentra el 47% de las usinas donde se produce el 24% de la leche del país) y 

 
4 IPCVA. 
5 Peces, Crustáceos y Moluscos.  
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Apícola (miel), con fuerte presencia en la PBA y también en La Pampa, provincias 
que concentran la mitad de la producción nacional.  

• Otros sectores:  

− La región cuenta con 6 destilerías de Alcohol en la PBA y 50 fraccionadoras 
de Alcohol etílico (41 en PBA y 9 en C.A.B.A.), así como con 2 de las 5 fábricas de 
Metanol (PBA) y 32 de las 43 fraccionadoras del país (25 en PBA, 6 en C.A.B.A. y 1 
en La Pampa).   

− En la C.A.B.A. también existe un importante número de empresas de 
Indumentaria, Calzado, Manufacturas de cuero y Envases de Papel, entre otras.  

− En la Pampa la actividad netamente industrial es baja y está focalizada en 
el sector de Alimentos.  

 

Región Centro 

Tabla 3. Empresas manufactureras de la región Centro 
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico.  

Es la segunda región económico-productiva más importante del país. En el año 
2022 albergó el 24% de las empresas manufactureras de la Argentina, un 4% 
menos que en 2013. Tiene la mayor proporción nacional de Microempresas (53%) 
y la segunda de PyMEs (40%).  

• Metalmecánica. Prevalece la cadena Automotriz y Autopartista con 4 plantas 
que fabrican automóviles (3 en Córdoba y 1 en Santa Fe) y reúnen casi 2/3 de la 
producción de autos del país. Además, cuenta con una planta de fabricación de 
camiones en Córdoba. A su vez, en Santa Fe se concentra la producción de Aceros 
no planos del país y una parte relevante de la cadena de Maquinaria agrícola (por 
ej. tractores) y otros Equipos agrícolas. También participa en la producción de 
Electrodomésticos en Córdoba y Santa Fe. 

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 900 901 904 935 1.404 924 866 847 863 915

 PyMEs 5.032 5.045 5.061 5.074 4.549 5.005 4.826 4.785 4.810 4.953

 Microempresas 6.952 6.874 6.895 6.790 6.719 6.526 6.378 6.162 6.356 6.463

Total 12.884 12.821 12.860 12.799 12.672 12.454 12.070 11.794 12.029 12.332

Región CENTRO
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• Forestal. La provincia de Entre Ríos está muy diversificada en el segmento más 
industrializado de la cadena ya que posee 3 plantas de producción de Tableros (1 
de fibra y 2 de partículas) y más de 200 Aserraderos, en su mayoría PyMEs.   

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Se destaca en la producción industrial de 
variadas cadenas:   

− Oleaginosas. En la campaña 2021/2022 esta región resultó la principal 
productora de esta cadena a nivel nacional con el 48% del total, liderando la 
producción de Maíz, Soja, Lino y Maní, donde sobresalieron las provincias de 
Santa Fe y Córdoba. Esta última fue la mayor productora de Maíz y Maní y la 2a de 
Soja. En tanto Santa Fe concentró casi el 80% de la producción de todos los 
Aceites vegetales del país, y sumado a Entre Ríos y Córdoba reunieron el 90%. La 
región concentró el 73% de la producción de Maíz, mayormente en Córdoba que 
tiene 4 molinos, de los cuales 3 procesan Bioetanol (3/4 del país). Además, es la 
única región productora de Aceite de Lino (Entre Ríos), Maní (Córdoba), Canola 
(Santa Fe) y Cártamo (94% Córdoba y 6% Entre Ríos). La provincia de Santa Fe, a 
pesar de producir sólo el 7% del Algodón del país, elaboró la casi totalidad de su 
Aceite. 

− Cerealera. En la propia campaña 2021/2022, fue la segunda región cerealera 
del país (41%), liderando las producciones de Trigo, Sorgo, Arroz y Centeno. La 
provincia de Córdoba resultó la mayor productora nacional de Sorgo y Centeno y 
la 2a de Mijo, mientras Santa Fe fue la 2a productora de Trigo y Sorgo y la 3a de 
Arroz. En tanto, Entre Ríos registró la mayor producción de Arroz (40%) y la mayor 
cantidad de molinos. La región posee la misma cantidad de plantas procesadoras 
de Harina de Trigo que la Pampeana (157), pero representa sólo el 38% de su 
molienda nacional, versus el 55% la Pampeana.  

− Ganadería. En el año 2022 fue la segunda región ganadera bovina más 
importante del país, con el 29% del stock y el 28% de la faena, donde participaron 
85 frigoríficos (22% del país), sobresaliendo la provincia de Santa Fe (17%). Fue la 
región Avícola más productiva del país con el 57% de la faena nacional, donde se 
destacó Entre Ríos (48%), y totalizó el 44% de la producción de Huevo 
industrializado. Además, registró el 39% de la faena Porcina, en 1/3 de las 
empresas del país. En Caprina, Córdoba faenó el 34% del total nacional.  

− Láctea6. En el año 2022 fue la principal región láctea del país y concentró el 
73% de la producción de Leche y posee el 70% de los tambos y de las existencias 
bovinas, así como el 52% de las casi 700 usinas del país. A nivel regional y 
nacional, las provincias Córdoba (36%) y Santa Fe (33%) lideran la producción, y 

 
6 OCLA. 
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Entre Ríos el 4%. Córdoba tiene menos tambos que Santa Fe, pero más grandes; 
además domina la producción de Quesos.  

− Citrícola7. Aunque la región sólo concentra el 15% de la producción citrícola 
del país, la provincia de Entre Ríos produjo un tercio de las Naranjas y Mandarinas 
y resultó la segunda mayor productora de estos cítricos. 

 

Región Cuyo 

Tabla 4. Empresas manufactureras de la región Cuyo 
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico  

En el año 2022 las empresas instaladas en esta región representaron el 7% del 
total del país, y casi 4 de cada 10 fueron PyMEs. Respecto al 2013, registró una 
caída del -6% de sus empresas.   

• Minería metalífera y No metalífera. Está presente sólo en la provincia de San 
Juan, en la producción de Oro que se procesa en sus 2 plantas (Veladero —que 
además produce Plata—, y Gualcamayo). Estas produjeron en 2021 unas 13 tn8, 
orientadas principalmente a la exportación. En la actualidad existen 30 proyectos9 
(27 en San Juan y 3 en Mendoza) en diferentes estados de avance, para la 
construcción de: 11 plantas para la obtención de Oro (10 en San Juan y 1 en 
Mendoza); 1 de Plata en San Juan; 16 para obtención de Cobre (15 en San Juan y 1 
en Mendoza). Además, cuenta con una Planta de Potasa en Mendoza (Río 
Colorado) y se encuentra en fase de exploración avanzada, un Proyecto para la 
construcción de una Planta de Litio en San Juan (Los Sapitos).  

•  Alimentos, Bebidas y Tabaco. Está presente en la producción y exportación 
de diversas cadenas.  

 
7 FEDERCITRUS. Corresponden al año 2021, que son los últimos datos publicados 
8 Equivalente a 405.487 oz x 31.1035 oz/kg). Último dato año 2021 
   https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf 
9 https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam Proyectos mineros  

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 480 480 484 483 477 461 426 403 425 450

 PyMEs 1.466 1.420 1.428 1.430 1.415 1.392 1.357 1.315 1.353 1.365

 Microempresas 1.757 1.829 1.840 1.834 1.812 1.724 1.667 1.631 1.661 1.687

Total 3.704 3.729 3.752 3.747 3.704 3.577 3.450 3.349 3.438 3.502

Región CUYO

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam
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− Vitivinícola10. Esta cadena registra actividad en las 4 provincias de la región, 
aunque Mendoza y San Juan, en ese orden, son las de mayor producción regional 
y nacional. En el año 2022 concentró la casi totalidad de la producción nacional 
de Vinos (96%) y de Mostos/Jugos de uva (97%), la que resultó inferior a la del 
año 2021 y también de 2013. Se estima que cuenta con 9 de cada 10 bodegas 
inscriptas como tal, de las cuales alrededor del 40% son exportadoras. Completan 
la estructura regional, de manera algo más residual, las provincias de La Rioja (3a 
del país) y San Luis con una producción muy poco significativa.   

− Olivícola. El núcleo productor regional (70% del país) se ubica en tres 
provincias con distintos perfiles. La Rioja produce fundamentalmente aceituna de 
mesa (30% del país); San Juan mayormente aceite de oliva y Mendoza ambos 
productos. Los productores grandes tienen mayor integración productiva en la 
cadena. El 80% de la producción de aceite de oliva y el 60% de aceituna en 
conservas se destina a la exportación.  

− Frutícola. Abarca la producción de Frutas con carozo (Durazno y Ciruela) y 
Membrillo, presentes en Mendoza, San Juan y La Rioja. Se estima que en la última 
campaña 2021/22, Mendoza produjo unas 130 mil toneladas de Durazno, de las 
cuales se destinó el 36% a consumo de fruta fresca y 64% a la industria (de esto 
70% conserva y 30% pulpa), procesadas en cerca de 40 plantas donde la mitad 
de ellas reunió el 75% de la producción. En el caso de la Ciruela, Mendoza produjo 
el 90% de la fruta con destino a la industria para la obtención de Ciruela seca. En 
San Juan y La Rioja también se produce Membrillo y Ciruela.  

− Ganadería. No es una región ganadera muy representativa y en 2022 sólo 
registró el 4% de la faena Bovina y Porcina nacional y el 18% de la Caprina del 
país (Mendoza).  

 

 

  

 
10 INV. 
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Región NEA 

Tabla 5. Empresas manufactureras de la región NEA 
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico.  

En el año 2022 en esta región se localizó el 4% de las empresas manufactureras 
del país, casi 100 firmas menos que en 2013. El 37% fueron PyMEs.   

• Algodonera-Textil11. Esta cadena se relaciona con la etapa del desmotado del 
Algodón, donde se separa la fibra de la semilla para obtener la Fibra de algodón, 
que es el insumo principal para la fabricación de Hilados y Tejidos.  En la campaña 
2021/2022 esta región concentró un tercio de la producción con la mitad de los 
productores del país; y está presente en la provincia de Chaco (con la casi 
totalidad) y de forma más residual en Formosa. A su vez, y a diferencia del NOA, 
esta región participó en el año 2022 con el 43% de los exportadores algodoneros 
y con el 41% del volumen despachado al exterior.  

•  Alimentos, Bebidas y Tabaco. En esta región, se relaciona con las siguientes 
cadenas:  

− Cerealera. Registró solo el 3% de la producción cerealera nacional y tiene 
su mayor presencia en la producción de Arroz. En la campaña 2021/2022 reunió el 
47% de la producción del país, siendo la provincia de Corrientes la 2a del país con 
el 38%, seguida por Formosa y Chaco. Si bien en esta última provincia se han 
realizado algunas inversiones en secaderos y molinos de arroz, una parte la 
cosecha todavía se procesa en la provincia de Entre Ríos (Región Centro).   

− Infusiones. Está referida a la Yerba Mate y el Té y está concentrada 
totalmente en esta región. La producción nacional de Yerba Mate (a salida de 
molinos) en el año 2022 fue de 276 mil toneladas (-3% comparado con 2021) y 
alrededor del 15% se destinó a la exportación. La provincia de Misiones (Zonas 
Centro y Noroeste) es la principal productora de Yerba Mate (90%) y también de 
Té (95%), los que procesa en unas 70 plantas. El resto está a cargo de Corrientes.    

 
11 Fuente: SISA. Ministerio de Economía. Secretaría de AGyP. 

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 302 293 297 312 253 305 281 278 280 292

 PyMEs 797 819 827 805 853 811 785 784 782 780

 Microempresas 1.084 1.058 1.067 1.085 1.103 1.073 988 945 985 1.027

Total 2.182 2.170 2.191 2.203 2.209 2.190 2.055 2.007 2.048 2.098

Región NEA
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− Cítricos12. Está presente en todas las provincias de la región y con todos los 
productos de la cadena y concentró 1/3 de la producción citrícola del país. La 
provincia de Corrientes produjo algo más de la mitad de la Mandarina (54%), así 
como el 37% de la Naranja y el 14% del Pomelo. En tanto, Misiones y Formosa 
produjeron el 23% del Pomelo, el 7% de la Mandarina y el 2% de la Naranja. 

− Tabaco13. Esta región participa con el 28% de la producción nacional. La 
provincia de Misiones (3ª del país con el 25%) concentra el 80% de las variedades 
“burley y criollo misionero”. Por su parte en Corrientes y Chaco, que tienen poca 
participación nacional (3%) y regional, sobresalen las variedades “criollo 
correntino” y “criollo chaqueño”. 

− Ganadería. Está presente en las cuatro provincias, casi únicamente en la 
Bovina, aunque en diferente medida. En el año 2022 la región reunió el 16% del 
stock nacional bovino (3ª del país) y, aunque posee el 25% de los frigoríficos y 
unidades productivas del país, sólo realizó el 4% de la faena nacional. Corrientes 
obtuvo el cuarto mayor stock del país y la mitad de la región, pero realiza un 34% 
menos de la faena que el Chaco y es similar a la de Misiones. En los últimos años 
Corrientes se ha ido transformando hacia sistemas de recría y engorde de novillos 
y posee 29 frigoríficos de diversos tamaños. En tanto Chaco se ha orientado más 
a la cría, con menor productividad. Formosa registró históricamente poca 
actividad ganadera.  

− Forestal. En esta región se encuentra el 84% de las plantaciones forestales 
del país, mayormente Coníferas, donde sobresalen las provincias de Corrientes 
(51%) y Misiones (33%). Esta última cuenta con un complejo maderero-celulósico 
que concentra la mitad de la producción de Pasta de Papel del país. A su vez, 
existen plantas de láminas y chapas para fabricar Tableros. Chaco aporta más de 
la mitad de la Madera nativa del país y procesa Madera aserrada; además fabrica 
Muebles y Tanino natural (extraído del quebracho), utilizado en la industria 
curtidora. Formosa tiene escasa actividad forestal.  

  

 
12 FEDERCITRUS. Corresponden al año 2021, que son los últimos datos publicados 
13 COPROTAB y CTJ 
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Región NOA 

Tabla 6. Empresas manufactureras de la región NOA 
En número de empresas 

 
 Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico.  

Las empresas manufactureras de esta región representaron en el año 2022 el 4% 
del país, 10% menos que en 2013. Se registró la mayor proporción de empresas 
Grandes y posee un sector productivo- exportador muy variado.  

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Esta región se encuentra representada por una 
amplia gama de cadenas de este sector:  

− Cítricos 14 . Esta región concentra el 65% de la producción nacional, 
encabezada por Tucumán, mayormente en Limón (80% del país), destinado 
principalmente a la exportación. Está articulado en torno a grandes empresas que 
procesan, industrializan y exportan Fruta fresca, Jugo concentrado y Aceites 
esenciales. Las provincias de Salta, Jujuy y Catamarca reúnen la mitad de la 
producción de Pomelo, el 7% de Mandarina y el 22% de Naranjas del país.  

− Nogal. Catamarca totaliza la mitad de la producción de Nueces del país, la 
cual es sometida a procesos industriales para consumo directo o como insumo 
de otras industrias.  

− Azucarera15. Esta región concentró la totalidad de la producción de azúcar 
del país en 19 ingenios (14 en Tucumán, 3 en Jujuy y 2 en Salta). En la zafra 2022, 
se produjeron en Tucumán 1,049 millones de toneladas de Azúcar físico16 (-8% 
contra el año 2021) que representó el 70% de la producción regional y nacional. 
La región cuenta además con 12 destilerías que producen Alcohol y Bioetanol. En 
el año 2022 entregaron unos 456 mil m3 de Bioetanol17, liderado por Tucumán 
(57%; 8 destilerías y seguidos por Salta (24%; 2 destilerías) y Jujuy (19%; 2 
destilerías). También cuenta con una planta productora de Papel a partir del 
bagazo (Papelera Tucumán). La provincia de Jujuy es la segunda productora 

 
14 FEDERCITRUS. Corresponden al año 2021, que son los últimos datos publicados 
15 CAA 
16 Azúcar crudo más Azúcar blanco. Sec. Comunicación Pública de Tucumán 26/10/2022 en base al IPAAT 
17 Secretaria de Energía. Ministerio de Economía 

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 405 413 410 414 409 408 380 364 379 389

 PyMEs 687 668 665 663 704 650 652 627 650 619

 Microempresas 949 922 916 919 873 864 812 762 809 824

Total 2.041 2.003 1.991 1.995 1.986 1.922 1.844 1.752 1.838 1.832

Región NOA
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nacional de azúcar (23%) y 2 de sus 3 ingenios poseen destilerías de Alcohol y 
Bioetanol y 1 instalación que produce Papel (Ledesma). En tanto, Salta produce el 
resto del azúcar (7%) y participa también con 1 Planta de producción de Bioetanol.  

− Legumbres. Está presente en las 5 provincias de la región con Porotos, 
Garbanzos y Lentejas. Sobresalió en la producción de Porotos que concentró en 
2021/2022 la casi totalidad de la producción nacional, mayormente en Salta y 
Santiago del Estero, y participaron tanto de la actividad primaria como de la 
industrial (limpieza, selección y envasado). A su vez la región concentró casi la 
mitad de la producción de Garbanzos donde intervinieron Santiago del Estero y 
Salta y en menor medida Tucumán y Catamarca. La producción regional de 
Lenteja se localiza en Salta y resultó muy reducida.  

− Olivícola. La provincia de Catamarca es la única productora de Aceitunas 
de la región (cerca del 20% del país), destinada mayoritariamente a la elaboración 
de Aceite de oliva y a la producción de Aceitunas en conserva, la cual se procesa 
en la provincia de La Rioja (Región de Cuyo). La mayoría de la industria aceitera 
regional se encuentra integrada con su producción primaria.   

− Tabaco. En la campaña 2020/2021, la producción primaria de tabaco del 
país fue de 98 mil toneladas, un -13% inferior a la anterior y la más baja de los 
últimos 5 años. Esta región concentró el 72% de la producción del país, siendo 
Salta la principal productora (38%) regional y nacional, seguida por Jujuy (29%) y 
por Tucumán y Catamarca con el 5% cada uno. Las provincias de Salta y Jujuy 
cultivan y procesan sólo la variedad “virginia”, mientras Tucumán y Catamarca 
concentran la totalidad de la variedad “criollo argentino”.  

− Ganadería. No es una región ganadera de importancia. En el año 2022 sólo 
registró el 5% del stock Bovino y el 7% de su faena, así como el 4% de la faena 
Avícola y el 3% de la porcina. La provincia de Santiago del Estero acumuló el 20% 
de la faena caprina nacional. 

• Minería metalífera. Jujuy registró en el año 2020 el 24% (36% en 2012) de la 
producción de Plata del país, así como la totalidad del Plomo, Zinc y Cadmio, los 
cuales se exportan. En cuanto al Oro, Salta produjo en 2021 unas 3,3 toneladas18 
en su nueva planta de Lindero, y se estima que produjo unas 4 tn en el año 2022. 
En Catamarca se registró una producción de 153 kg de Oro en 2020, muy inferior 
a las 12 tn de 201219, por lo que esta región concentró sólo el 8% de la producción 
nacional de este metal.  

 
18 Equivalente a 104.161 oz x 31.1035 oz/kg). Último dato, año 2021  
   https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf 
19 Resto datos: https://informacionminera.produccion.gob.ar  

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
https://informacionminera.produccion.gob.ar/
https://informacionminera.produccion.gob.ar/
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• Minería No metalífera20. Argentina es el 4° productor mundial de Litio de mina 
(para producir Carbonato). En 2022 en esta región estaban radicadas las 2 únicas 
plantas activas del país y se estima que procesaron en el año unas 30 mil 
toneladas (Catamarca 60% y Jujuy 40%), casi totalmente con destino a la 
exportación, por valor de MUSD 700, tres veces más que en 2021. Se estima que 
en esta zona están identificadas casi 60 millones toneladas de Litio en salares 
(41% en Salta, 37% en Jujuy y 22% en Catamarca). Además, estaban identificados 
en esta región 35 nuevos proyectos en diversas fases (17 en Salta, 13 en Catamarca, 
4 en Jujuy y 1 —“Sal de Oro”— compartido entre Catamarca y Salta), con 6 en fase 
de construcción (3 en Catamarca, 2 en Salta y 1 en Jujuy). Cabe señalar que a 
mediados de 2023 entró en actividad una tercera planta, del proyecto Cauchari-
Olaroz en Jujuy. 

• Algodonera-Textil21. Como comentamos anteriormente, se relaciona con la 
etapa del desmotado del algodón para la obtención de Fibra de Algodón. En la 
campaña 2021/2022 esta región concentró casi la mitad de la producción 
algodonera del país con el 22% de sus productores y está presente casi 
mayoritariamente en Santiago del Estero y en menor medida en Salta. Sin 
embargo, en el año 2022 los exportadores de Santiago del Estero y Salta, más 2 de 
Tucumán, sólo registraron el 12% del volumen total exportado y 1/3 del monto 
FOB, ya que muchos productores locales vendieron su producción a 
comercializadores de la propia región u otras. Este también es el caso de Santa Fe 
(de la región Centro) que contó con el 14% de los exportadores de algodón 
argentinos (5 empresas, de las cuales 2 son además traders mundiales de 
commodities oleaginosos), pero concentró el 42% de lo facturado al exterior 
cuando participó sólo con el 7% de la producción algodonera del país. 

 

  

 
20 Al 14/02/2023. https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam/tablero-global-del-litio  
21 Fuente: SISA. Ministerio de Economía. Secretaría de AGyP 

https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam/tablero-global-del-litio
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Región Patagonia 

Tabla 7. Empresas manufactureras de la región Patagonia 
En número de empresas 

 
Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodológico.  

Es la región con menor densidad empresarial y en el año 2022 concentró sólo el 
3% de las empresas industriales del país. Es la única región que incrementó su 
número de empresas y participación respecto al 2013.  El 35% de las empresas son 
PyMEs y es la segunda Región con mayor proporción de Grandes empresas.   

• Aluminio22. La provincia de Chubut cuenta con la única empresa productora 
de aluminio del país (ALUAR), la que destina alrededor del 80% de su producción 
a la exportación. En el año 2022 se produjeron 400 mil tn de Aluminio primario 
(+18% vs 2021), de las cuales 232 mil tn se destinaron al consumo doméstico (+9% 
vs 2021). El proceso industrial abarca desde la importación de la alúmina hasta la 
producción del aluminio. La estructura de producción para consumo abarcó: 29% 
de Laminados gruesos (para la fabricación de tejos y chapas para envases y 
aerosoles); 32% de Extruidos (para fabricar perfiles y tubos para la industria y la 
construcción); 17% de Fundidos (para elaborar piezas y para acería) y el resto de 
Foils, Alambrón y otros subproductos.   

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Se destaca en las cadenas Frutícola, Ganadería 
Ovina y Pesca:  

− Frutícola. Río Negro y Neuquén son las dos principales productoras de 
Peras y Manzanas de la región y del país. Se estima que en el año 2022 la 
producción regional de Manzanas y Peras alcanzó las 850 mil tn de ambas frutas, 
para una caída del -12% en Manzanas y -4% en Peras respecto a 2021. Cuentan 
con alrededor de 4 mil productores, 250 establecimientos de acondicionamiento 
y empaque, 200 frigoríficos y una decena de empresas que elaboran jugo 
concentrado. La producción de ambas frutas se destina como sigue: 2/3 al 
consumo local de fruta fresca y 1/3 a la exportación. En Neuquén también se 
producen Cereza, Frambuesa y otros Berries insertados en el mercado externo.  

 
22 CAIAMA 

Tamaño* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*

 Grandes 300 318 321 314 325 317 291 286 290 321

 PyMEs 631 656 660 653 611 603 615 598 613 610

 Microempresas 826 825 832 860 859 826 822 809 819 838

Total 1.757 1.799 1.813 1.827 1.794 1.746 1.728 1.692 1.722 1.769

Región PATAGONIA
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− Ganadería ovina. En el año 2022 la región concentró en sus 36 
establecimientos (38% del país) el 78% de la faena nacional, liderada por Santa 
Cruz y Chubut. Ésta última provincia se especializa en el procesamiento de Lanas 
donde se industrializa y comercializa el 90% de la producción lanera del país y 
los Tops de Lana obtenidos se exportan. En contraste, en el resto de las provincias 
los establecimientos están más orientados a la producción de Carne ovina. 
Neuquén tiene escasa actividad.  

− Pesca. En la región, esta cadena está presente en 4 de sus 5 provincias. En 
el año 2022 concentró el 49% de la captura marítima total23 desembarcada. Su 
mayor especialización se da en la pesca de crustáceos (Langostinos y en menor 
medida Centolla) que representan la totalidad del país, originadas en Chubut, 
Santa Cruz y Río Negro. Además, totalizó 1/3 de la captura nacional de Merluzas 
donde se involucraron Chubut, Santa Cruz, Ushuaia y también Río Negro, aunque 
con volúmenes mucho más reducidos. 

• Minera metalífera. Está presente sólo en la provincia de Santa Cruz con la 
producción de Oro y Plata. En la actualidad posee 8 de las 15 plantas del país de 
estos metales, orientadas mayoritariamente a la exportación. En el año 2021 
produjo casi 22 tn de Oro24 (57% del país) en sus 7 plantas (Cerro Negro, Cerro 
Vanguardia, San José, Cerro Moro, Manantial Espejo, Don Nicolás y Lomada de 
Leyva) y todas, excepto la última, también producen Plata. Además, posee una 
planta de Carbón en Río Turbio. 

• Minería No metalífera. Es la única región productora de Bentonita, Caolín, 
Diomita y Alfaltita, así como de la mitad de: Sal Común, Canto rodado y la casi 
totalidad del Yeso del país.  

La región cuenta, en la provincia de Tierra del Fuego, con el principal polo 
productivo de Electrodomésticos y de la Industria electrónica. 

  

 
23 Peces, Crustáceos y Moluscos  
24 Equivalente a 669.400 oz x 31.1035 oz/kg)  
   https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf 

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
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Exportadores y exportaciones de manufacturas por región 

Un total de 8.213 empresas exportaron manufacturas en el año 2022 (gráfico 1), un 
2% menos que en 2021 y 1.900 firmas menos que en 2013. En la última década, las 
caídas más pronunciadas se registraron a su inicio, en 2014 y 2015, y al final, en 
2020. 

Las PyMEx aportaron en 2022 el 50% de las firmas exportadoras, mientras que en 
2013 alcanzaron el 55%. La pérdida de participación de las PyMEx tuvo como 
contraparte un aumento de los Microexportadores (Micro) y, en menor medida, 
de los Grandes. 

En el año 2022 la Región Pampeana concentró el 62% de los exportadores del país 
vs. el 67% en el año 2013. Dicha caída se compensó con un incremento de la 
participación del resto de las regiones (a excepción de Patagonia), en especial, 
Centro y Cuyo.  

Desde la Región Pampeana exportó un número similar de Microempresas y de 
PyMEx (47% y del 46% del total, respectivamente). En el resto de las regiones 
predominaron las PyMEx, seguidas de las Micro.   

 

Gráfico 1. Año 2022. Exportadores de manufacturas por región  

  
                               PyMEx            Micro     Grandes 
Fuente: Estimado en base a datos de la CERA, CEP XXI y Datos Argentina.gob.ar       
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Por otra parte, del total exportado de manufacturas en el año 2022, el 7% fue 
despachado por las PyMEx, siendo la participación más baja del período 
analizado.  

Como se puede ver en el gráfico 2, la mayor parte de las exportaciones se 
concentró en la Región Pampeana, seguida de la Región Centro. Entre ambas, 
sumaron el 71% de las colocaciones PyMEx y el 85% de las Grandes. En tercer 
lugar, y a bastante distancia, se ubicó Cuyo.  

Gráfico 2. Año 2022. Monto exportado de manufacturas por región  

 
        Grandes            PyMEx                Micro*      
Fuente: CERA, INDEC, CEP XXI.  * El monto no se visualiza porque sólo exportan el 0,1%.      

 

La mayor participación de las PyMEx en el total exportado por cada región se 
registró en la región Cuyo (19%) y en el NEA (18%). En contraste, Centro y 
Patagonia resultaron las de menor participación.  

Las PyMEx exportaron desde todas las provincias argentinas y desde la C.A.B.A. 
Las tres cuartas partes del valor FOB se originaron en la PBA (47%), seguida por 
Santa Fe (12%), Mendoza (9%) y Córdoba (8%). Asimismo, un conjunto de 5 
provincias aportó el 1% del total colocado. Ellas fueron Neuquén y Tierra del 
Fuego de la Región Patagonia, Catamarca y Formosa, de las regiones del Norte y 
La Pampa, de Pampeana.   
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2. Exportaciones por tamaño de firma 

  En la década 

Entre 2013 y 2015 las exportaciones FOB de Argentina se redujeron en MUSD 
19.000, un importante retroceso que recién se revirtió en el año 2021 con un 
incremento que se acrecentó en 2022, obteniéndose el mayor registro histórico 
nacional. En dicho contexto las empresas Grandes y las PyMEx realizaron 
exportaciones de manufacturas por MUSD 58.550, que representaron un aumento 
del 11% respecto al 2013 (gráfico 3).  

Los exportadores de mayor porte fueron los únicos que aumentaron los montos 
FOB exportados, sobre todo por Aceites y subproductos, Carnes y Químicos y 
plásticos. Los destinos asociados a las exportaciones que más crecieron fueron 
los de los países del Resto de Asia (por la India), China, la UE y el Resto de ALADI 
(por Chile). Sin embargo, y de acuerdo con nuevas estimaciones que hemos 
realizado, las cantidades exportadas por las PyMEx crecieron el 4%, mientras que 
en el caso de las Grandes se produjo una caída del -9%.  

Lo sucedido en la década se manifestó en un cambio de la estructura exportadora 
que se ha caracterizado, como ya dijimos, por una pérdida de la participación de 
las PyMEx en el total de las manufacturas que pasó del 9% del valor FOB en 2013 
al 7% en 2023. La caída no pudo evitarse a pesar del crecimiento de las 
exportaciones del último año.  

Gráfico 3. Exportaciones por tamaño de firma (Miles de millones de USD FOB)  

 

Fuente: CERA, INDEC. Los totales sólo corresponden a las Grandes y a las PyMEx.  
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El crecimiento de las exportaciones de manufacturas entre los años 2013 y 2022 
se explicó por las firmas Grandes de la Región Pampeana y principalmente por los 
Aceites y grasas de origen vegetal y de aceite virgen y Carnes de ganado bovino y 
sus procesados que aportaron en conjunto MUSD 6.600. En menor medida 
contribuyeron el NOA por el Carbonato de litio y Patagonia por el Bullón de oro y 
los refinados de Plata. 

Asimismo, como se observa en el gráfico 4, las PyMEx sólo mejoraron en el NOA 
por los productos de las primeras etapas de manufactura de las Legumbres y el 
Algodón. Las Grandes, en Patagonia, por las Carnes no bovinas y en menor 
medida por las Manufacturas de madera. 

Gráfico 4. Evolución 2013-2022 de las Exportaciones por tamaño de firma  

 
Fuente: CERA, INDEC. 

 

Por otra parte, entre los años 2021 y 2022 (gráfico 5) las exportaciones de las firmas 
Grandes crecieron en todas las regiones, mientras que las PyMEx retrocedieron 
sólo en el NEA, por 4 de sus 5 provincias. La excepción fue Formosa debido a los 
productos de Madera, las Fibra de algodón, Té, el Arroz, Yerba mate, etc.  

Respecto a los despachos de los Grandes exportadores que más divisas generaron 
desde la Región Pampeana, se repiten los enunciados para la década en los 
párrafos precedentes, a los que se le sumaron: los Medicamentos de uso humano 
que también exportaron Centro y Cuyo, los Productos químicos, despachados por 
Centro y NOA y los Refinados de petróleo, que exportaron Patagonia y NEA. 
Asimismo, los Motores, generadores y transformadores eléctricos, los Productos 
de las industrias básicas de hierro y acero y las Leches y productos lácteos, 
principalmente por la Región Centro, los productos elaborados de Aluminio y sus 
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semielaborados de Patagonia y las manufacturas de la primera etapa de 
transformación del Tabaco y de la Yerba del NEA. 

En el caso de las PyMEx, las colocaciones que más aportaron al crecimiento 
fueron las Carnes no bovinas y las Maquinarias agropecuarias, de la Región 
Pampeana, los Productos de la pesca, desde Pampeana y Patagonia, Maquinaria 
de uso general, desde Pampeana y Centro, los Quesos de la Región Centro, los 
productos de la primera manufactura de las Legumbres, así como Molienda y 
Preparación, desde Centro y NOA, las manufacturas de la primera etapa de 
transformación de la Preparación de hojas de tabaco y del Algodón, del NOA y 
Tops de lana, desde Patagonia.  

Gráfico 5. Evolución reciente de las Exportaciones por tamaño de firma  

 
Fuente: CERA, INDEC. 

 

Como se observa en la tabla 8, las exportaciones de las PyMEx del NOA fueron las 
únicas que en el año 2022 despacharon sus productos a más destinos que en 2013. 
En general, son montos bajos y hacia países muy distantes y de bajo desarrollo 
económico. 

Todas las Regiones distribuyeron sus exportaciones en un menor número de 
ramas que hace 10 años. Por último, si bien el número de productos ha 
disminuido en la década (de 5.364 a 4.815), las PyMEx siguen exportando por más 
posiciones NCM que las Grandes en las Regiones Pampeana y Centro, es decir, 
siguen estando más diversificadas. 
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Tabla 8. Dinamismo exportador por tamaño de firma y región  

 
Fuente: CERA, INDEC * Ver Anexo metodológico. 
** Es la unión del conjunto de productos exportados por PyMEx y por Grandes. 

Como puede consultarse en la tabla 9, el número de ramas de actividad de las 
Grandes exportadoras aumenta a medida que sus exportaciones son más 
elevadas.  Además, el 90% de las exportaciones se concentró en un porcentaje 
muy bajo de ramas que, dependiendo de la región, osciló entre un 3% y un 12% 
del total. Por último, las Regiones que tuvieron mayor proporción de ramas 
dinámicas fueron NOA, NEA y Centro, en ese orden.   

Tabla 9. Dinamismo sectorial de los Grandes exportadores  

 
Fuente: Elaboración propia en base a CERA.   * Ramas que exportaron en promedio, durante los dos 
últimos años (2021 y 2022) un valor FOB más alto que entre 2013 y 2020 (promedio anual 8 años).       

 

De acuerdo a la tabla 10, cinco de las seis regiones exportaron a los 17 grupos de 
destinos y sólo el NEA a 16. La Patagonia fue la región donde más se concentraron 
las exportaciones ya que sólo tres destinos explicaron el 90% de ellas, en cambio 
Pampeana y Centro necesitaron casi la mitad de ellos. En conclusión, el número 
de destinos es proporcionalmente directo al valor de las exportaciones.  

2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 Grande PyMEx Total**

Pampeana 171 165 173 165 171 166 183 181 2.525 3.659 4.220

Centro 165 161 141 136 152 141 162 159 1.470 1.845 2.388

Cuyo 143 130 122 116 126 106 133 124 787 749 1.243

NOA 105 96 79 86 86 70 99 69 194 148 292

Patagonia 70 52 87 80 83 65 102 75 427 259 601

NEA 75 74 63 63 57 65 75 57 164 154 284
Total País 729 678 665 646 675 613 754 665 3.234 4.146 4.815

Regiones

N° de Destinos* N° de Ramas de actividad* N° de Productos (NCM)*

Grandes PyMEx Grandes PyMEx Año 2022

100% de las 

exportaciones
Nº Nº % s/ Total Nº % s/ Total

Pampeana 166 15 9% 61 37%

Centro 141 12 9% 67 48%

Cuyo 106 11 10% 40 38%

NEA 70 8 11% 36 51%

NOA 65 8 12% 34 52%

Patagonia 65 2 3% 22 34%

Ramas 2013 - 2022

90% de las 

exportaciones  Dinámicas*
Región

Ramas Año 2022 que concentraron:
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Asimismo, el número de destinos dinámicos también fue mayor para Pampeana, 
Centro y Cuyo y menor para las tres regiones que menos exportaron. En efecto, 
mientras Pampeana exportó a 13 destinos dinámicos, Patagonia, por ejemplo, lo 
hizo sólo a tres. Por otra parte, nótese que para 4 de las 6 Regiones, el Mercosur 
fue el destino más dinámico. Otra curiosidad es que las seis regiones muestran 
combinaciones diferentes de sus principales destinos.  

Tabla 10. Dinamismo por destinos de los Grandes exportadores  

 
Fuente: CERA, INDEC.  *Ver Anexo metodológico. **Destinos que exportaron en 2021 y en 2022 
(promedio), un valor FOB más alto que entre 2013 y 20209 (promedio de las observaciones).   

 

Para las PyMEx, al igual que para las Grandes, se verifica que a mayores 
exportaciones mayor número de ramas y viceversa. Por ejemplo, las Regiones 
Pampeana y Centro, exportaron por el doble o más de ramas que Patagonia, NOA 
y NEA. Cuyo se ubicó en un lugar intermedio (124 ramas). 

Las PyMEx de todas las Regiones registraron una menor concentración que las 
Grandes firmas (tabla 11).  Por otra parte, la mayor concentración de las 
exportaciones (en menos ramas) se dio en NOA, NEA y Patagonia que alcanzaron 
el 90% de sus valores FOB con apenas el 10 u 11 ramas, mientras que la Región 
Pampeana necesitó 68. Asimismo, la proporción más elevada de ramas dinámicas 
(porcentaje sobre el total de ramas por las que exportó), correspondió a Centro y 
Patagonia y el menor a Pampeana.  

  

100% de las 

exportaciones
Nº Nº % s/ Total Nº % s/ Total

Pampeana 17 8 47% 13 76% Mercosur, SACU, CEI

Centro 17 8 47% 10 59% Reino Unido, Oceanía, Magreb y Egipto

Cuyo 17 7 41% 10 59% USMCA, SACU, ASEAN 

NEA 16 6 38% 8 50% Medio Oriente, Mercosur, Resto de Europa

NOA 17 5 29% 5 29% Mercosur, ASEAN , Reino Unido

Patagonia 17 3 18% 3 18% Resto de Europa, Resto de Asia, Mercosur

Los 3  más Dinámicos**

Destinos 2013 - 2022

 Dinámicos*

90% de las 

exportaciones
Región

Destinos Año 2022 que concentraron:
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Tabla 11. Dinamismo sectorial de las PyMEx exportadoras  

 
Fuente: Elaboración propia en base a CERA.   *Ramas que exportaron en promedio, durante los dos 
últimos años (2021 y 2022) un valor FOB más alto que entre 2013 y 2020 (promedio anual 8 años.   

 

Las PyMEx de 5 Regiones exportaron hacia todos los grupos de destino y sólo el 
NEA a uno menos (tabla 12). También 5 de las 6 regiones concentraron el 90% de 
sus exportaciones en 5 o 6 destinos y sólo el NOA en 8. Por otro lado, las dos 
regiones del norte fueron las que registraron un mayor número de mercados de 
destino dinámicos. En el otro extremo se ubicó la Pampeana con sólo 4. El destino 
más frecuente fue el Mercosur, al igual que en el caso de las Grandes.  

Tabla 12. Dinamismo por destinos de las PyMEx  

 
Fuente: CERA, NDEC.  *Ver Anexo metodológico. **Destinos que exportaron en 2021 y en 
2022(promedio), un valor FOB más alto que entre 2013 y 20209 (promedio de las observaciones).   

  

100% de las 

exportaciones
Nº Nº % s/ Total Nº % s/ Total

Pampeana 181 68 38% 57 31%

Centro 159 43 27% 80 50%

Cuyo 124 18 15% 48 39%

NEA 69 10 14% 33 48%

NOA 75 11 15% 34 45%

Patagonia 57 11 19% 30 53%

90% de las 

exportaciones  Dinámicas*
Región

Ramas Año 2022 que concentraron: Ramas 2013 - 2022

100% de las 

exportaciones
Nº Nº % s/ Total Nº % s/ Total

Pampeana 17 5 29% 4 24% Mercosur, Unión Europea, Resto de ALADI

Centro 17 6 35% 9 53% Unión Europea, CEI, Medio Oriente

Cuyo 17 5 29% 7 41% USMCA, Resto de ALADI, CEI

NEA 16 5 31% 10 63% Medio Oriente, Mercosur, China

NOA 17 8 47% 10 59% Mercosur, CEI, Reino Unido

Patagonia 17 6 35% 6 35% USMCA, Mercosur, CEI

 Dinámicos*

90% de las 

exportaciones
Región

Destinos Año 2022 que concentraron:

Los 3  más Dinámicos**

Destinos 2013 - 2022
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3. Evolución y desempeño de las PyMEx 

Entre los años 2013 y 2022 el número de PyMEx disminuyó de 5.517 a 4.131 (tabla 
13). La mayor parte de esta caída se explicó por la baja en la región Pampeana que 
perdió casi 1.100 empresas (32% menos), lo que representó una mejora 
proporcional de casi todo el resto de las regiones. 

Durante 2022 aumentó, aunque moderadamente, el número de PyMEx y, si bien 
en general no se alteró la estructura regional, la mejora fue algo más significativa 
para NOA y Patagonia, dos de las regiones por las que menos se exporta, lo 
contrario de lo sucedido en el NEA.  

El monto FOB de las PyMEx retrocedió el 18% entre 2013 y 2022. Mayormente esta 
baja se explicó por el impacto negativo de la Región Pampeana. Asimismo, el NOA 
fue la única región que aumentó sus exportaciones. En el último año las 
exportaciones de las pequeñas y medianas empresas crecieron el 6%, aunque 
cayeron sobre todo en el NEA y levemente en Cuyo.     

Tabla 13. Participación regional de las PyMEx  

 
Fuente: CERA, INDEC.  

En el gráfico 7 se observa que la mayor incidencia regional25 de las PyMEx se 
localiza en la mitad (12) de las provincias argentinas, de las cuales 7 se ubican en 
el norte del país (regiones NOA y NEA) y donde las PyMEx de Formosa 
concentraron la totalidad de su monto FOB exportado, al no contar con ninguna 
empresa Grande. Le siguen en importancia 1 provincia de la Patagonia, 2 de Cuyo, 
1 de Centro y la C.A.B.A. Por otro lado, dentro del grupo con menor participación 
de las PyMEx se ubicaron las provincias con mayor monto exportado: Buenos 
Aires, Córdoba y Santa Fé que son las que concentraron la producción de la 

 
25 Mediana ≥ 13,5% 

2013 2021 2022 2013 2021 2022
Pampeana 62% 57% 56% 54% 48% 48%

Centro 18% 20% 21% 22% 23% 23%

Cuyo 13% 13% 13% 14% 15% 14%

NOA 3% 4% 5% 4% 7% 7%

Patagonia 2% 2% 3% 3% 3% 3%

NEA 2% 4% 3% 3% 5% 4%
 Total País 5.517 4.067 4.131 4.934 3.801 4.028

Regiones
Número de Firmas MUSD FOB



 

24  
  

mayoría de los insumos básicos a partir de los cuales, encadenadamente, se 
genera el mayor valor agregado del país.  

Gráfico 7. Año 2022. Participación provincial de las PyMEx  
(Exportaciones de las PyMEx sobre total exportado de la provincia)  

 
Fuente: CERA, INDEC.  

Por otra parte, y al observar la dinámica y desempeño de las exportaciones 
provinciales (tabla 14), se verifica que las mismas crecieron en el último año (2022 
vs 2021) en 16 provincias, de las cuales 7 también lo hicieron en la última década 
(2013-2022), la mayoría del norte argentino (NOA y NEA).  

En tanto, de las 24 provincias de la Argentina, 13 retrocedieron respecto a 2013, 
incluyendo a las que más exportaron; Buenos Aires, Santa Fe, Córdoba y 
Mendoza. Sin embargo, las dos primeras pudieron reponerse en el año 2022.  

  

100%

38%
30% 28% 28%

23% 19% 19% 19% 16% 15% 15% 12% 10% 9%
9% 7% 5% 5% 5% 4% 4% 3% 2%

Fo
rm

os
a

Ri
o 

N
eg

ro

M
en

do
za

La
 R

io
ja

Co
rr

ie
nt

es

Sa
nt

ia
go

 d
el

 E
st

er
o

En
tr

e 
Ri

os

Sa
lta

Ch
ac

o

C.
A

.B
.A

.

Tu
cu

m
an

M
is

io
ne

s

Sa
n 

Lu
is

N
eu

qu
en

Sa
n 

Ju
an

Ti
er

ra
 d

el
 F

ue
go

Bu
en

os
 A

ire
s

La
 P

am
pa

Ch
ub

ut

Co
rd

ob
a

Ca
ta

m
ar

ca

Ju
ju

y

Sa
nt

a 
Fe

Sa
nt

a 
C

ru
z

- - - - - Mediana = 13,5%



 

25  
  

Tabla 14. Participación regional de las exportaciones PyMEx  

 
 Fuente: CERA, INDEC.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Año 2022 2013 - 2022
Entre Rios
Jujuy
Salta
Santa Cruz
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuman
Buenos Aires
CABA
Catamarca
Chubut
Formosa
La Rioja
Rio Negro
San Luis
Santa Fe
Chaco
Corrientes
Misiones
San Juan
Cordoba
La Pampa
Mendoza
Neuquen

Comportamiento
Provincias
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4. Análisis sectorial de las exportaciones de las PyMEx 

En esta sección analizaremos la composición y evolución en la década de las 
exportaciones de las PyMEx a nivel sectorial. Como hemos explicado 
anteriormente, y se puede observar en la tabla 15, la región más importante para 
las PyMEx fue la Pampeana que acaparó casi la mitad de sus exportaciones, así 
como el 77% de las del sector Cueros y calzado (Cueros), el 72% de las de 
Químicos y Plásticos, el 60% de las de la Metalmecánica y el 30% de las de 
Alimentos, Bebidas y Tabaco (Alimentos y Bebidas).    

En el resto de las regiones del país predomina el sector de Alimentos y Bebidas, 
que además es proporcionalmente más elevado en las regiones de Cuyo y NOA, 
como detallaremos más adelante. La región Centro tiene una estructura más 
proporcionada, entre sectores de origen industrial y de origen agropecuario, 
siendo este último el que se impone en el NEA, junto al maderero.  

Tabla 15. Año 2022. Exportaciones sectoriales de las PyMEx 
En MUSD 

 
 Fuente: CERA, INDEC.    

Como se analizó previamente de forma más detallada, las PyMEx pasaron de 
representar el 9% de las exportaciones de manufacturas en 2013 al 7% en 2022, 
como resultado de la caída de todos sus sectores (excepto Alimentos y Bebidas) 
y a pesar de la mejora de 2022.  

La región del NOA (ver tabla 16) resultó la única desde donde crecieron las 
exportaciones PyMEx en la década (2022 vs 2013), por Alimentos y Bebidas, así 
como por Textil y vestimenta (Algodón de Santiago del Estero) y Químicos y 
plásticos, sus 3 principales sectores exportadores. Desde el NEA se redujeron 
levemente sus exportaciones totales, aunque crecieron mucho las del sector 
Madera y papel (Madera), básicamente por Chaco. 

Sectores Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia NEA Total País

Alimentos, bebidas y tabaco 588 449 440 220 85 57 1.838

Textil y vestimenta 47 23 6 22 19 21 139

Cueros y calzados 42 5 5 1 0 1 54

Madera y papel 66 13 2 0 6 55 142

Químicos y plásticos 626 127 52 43 3 16 867

Metalmecánica 563 328 60 7 11 2 972

Metalmecánica - General y construcción 219 55 35 6 5 1 321
Metalmecánica - Bienes de capital 289 213 24 1 6 1 535
Metalmecánica - Automotriz 54 60 2 0 0 116
Resto 16 0 0 0 0 0 17

 Total 1.948 945 565 292 125 152 4.028
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Pasando al otro extremo, las ventas externas de la región Pampeana fueron las 
que más cayeron, y no crecieron las de ningún sector excepto Alimentos y Bebidas 
que, como ya expresamos, fue el único que logró crecer en la década. 

Tabla 16. Evolución sectorial de las PyMEx  
Variación 2013-2022  

 

 Fuente: CERA, INDEC.   (n.r.): Incremento excesivamente alto de un valor muy reducido 

Seguidamente analizaremos la evolución y desempeño regional de las 
exportaciones sectoriales de las PyMEx durante la década (2013, 2021 y 2022), con 
mayor énfasis en aquellas que resultaron más representativas.  

 

 

 

Las exportaciones de la región Pampeana se redujeron entre 2013 y 2022 algo más 
de MUSD 700 (casi el 80% de la caída de las exportaciones totales de las PyMEx), 
por la contracción de las ventas de los bienes de los sectores Químicos y plásticos 
y la Metalmecánica, dos de sus tres sectores fundamentales junto a Alimentos y 
Bebidas que fue el único que creció en la década y también en el año 2022. El 
resto mantuvo un desempeño de retracción similar, o sea, fuerte, en la década y 
menor en el año 2022 (gráfico 8). 

  

Sectores Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia NEA Total País

Alimentos, bebidas y tabaco 13% 9% -12% 79% 24% -45% 7%

Textil y vestimenta -57% 294% -55% 42% -37% 0% -30%

Cueros y calzados -62% -77% -59% -70% -62% -22% -64%

Madera y papel -50% -40% -84% -82% 118% 3 veces -23%

Químicos y plásticos -21% -15% -39% 36% -57% 65% -19%

Metalmecánica -41% -31% -22% -31% -71% -21% -38%

Metalmecánica - General y construcción -44% -36% -26% 29% -8% 32% -40%
Metalmecánica - Bienes de capital -38% -26% -7% -88% -82% 106% -35%
Metalmecánica - Automotriz -44% -40% -66% -58% -78% -100% -43%

Resto -48% -93% -95% (n.r.) 93 veces 5 veces -53%

 Total -27% -13% -20% 60% -16% -1% -18%

PAMPEANA

2013   2021   2022
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Gráfico 8. PyMEx. Región Pampeana.Exportaciones sectoriales (en MUSD).  

  
Fuente: CERA, INDEC. 

 

• Químicos y plásticos. Es el principal sector exportador de la región y entre los 
años 2013 y 2022 la caída de sus colocaciones (-21%) fue menos abrupta que el 
promedio de la región (-27%), mientras que en 2022 creció por arriba de la misma. 
A pesar del retroceso de la década, se mantuvo el monto exportado de la principal 
rama del sector; Medicamentos de uso humano, por la que se exportaron casi 200 
PyMEx. En los dos últimos años también mejoraron otras ramas importantes; las 
principales fueron: Productos químicos n.c.p., Productos plásticos en formas 
básicas, Jabones y preparados de limpieza y Productos de higiene y tocador. Estas 
5 ramas mencionadas representaron 2/3 de las ventas externas regionales de este 
sector. 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Resultó el segundo sector en importancia para 
las exportaciones pampeanas que crecieron 13% en la década y 17% en el año 
2022. Los despachos de Filets de pescado fueron los más importantes (aportaron 
casi USD 1 de cada 5 USD exportados) y crecieron 5% en 2022, aunque no en la 
década (-17%). Por el contrario, las ventas externas de Carne bovina deshuesada 
se quintuplicaron en el período, pero cayeron (-7%) en 2022; en tanto las de 
Cueros y pieles resultaron dos veces y media las de 2021 y 20 veces más que en 
2013.  Los otros productos de peso que lograron crecer en ambos períodos fueron 
Alimentos p/animales, Harina de trigo, Aceites de girasol y Arvejas secas. Estos 7 
productos aportaron a la región la mitad de las divisas del sector en el último año.  
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• Metalmecánica Bienes de capital. Las exportaciones de los bienes de este 
sector ocuparon el 3er lugar importancia y se redujeron -38% en la década y 
aumentaron 12% en el año 2022. Se subdividen en dos sub-sectores: Maquinaria 
y equipos y Electrónica e instrumental médico y ambos abarcan una amplia gama 
de bienes. En el primero sobresalen, Maquinarias de uso general y especial, 
Instrumentos de medición y control y Equipos para control de energía, los que 
concentran el 60%. En tanto en el segundo sub-sector aparecen: Equipos de uso 
médico/quirúrgico y Equipos de trasmisión de radio, tv y telefonía que reúnen casi 
el 70%. 

• Metalmecánica General y Construcción. Tuvo una gran retracción en la 
década (-44%) y una muy leve recuperación (+1%) en el 2022, habiendo sido el 
sub-sector de Insumos y Productos no específicos el más representativo con el 
60%. 

• Resto. Las exportaciones del resto de los sectores (representaron sólo el 11% 
de la región), tuvieron un comportamiento similar. Las de Madera y papel, 
Metalmecánica Automotriz y Cuero y calzado se redujeron tanto en la década 
como en el 2022, más que la región. El desempeño de las ventas externas de estos 
sectores en ambos periodos fue como sigue: en Madera y papel se contrajeron -
50% en la década y -4% en 2022; en Cueros y calzados -62% y -7% y en Automotriz 
la caída fue del -44% y -3%, respectivamente. Los dos primeros resultaron los que 
más retrocedieron por la fuerte contracción de los despachos de Libros y otros 
impresos, Papel y cartón autoadhesivos, Compresas y tampones higiénicos, 
Bolsas de papel, Tableros de fibra de madera y Cueros y pieles de bovino curtidos. 
Por otra parte, en Automotriz la retracción se produjo por menores ventas de 
autopartes y Equipos eléctricos n.c.p. sobre todo a Brasil, Uruguay y Chile. Las 
colocaciones del sector Textil y vestimenta crecieron el 12% en el año 2022, pero 
cayeron a menos de la mitad en la década por fuertes retracciones de la casi 
totalidad de sus ramas, como fueron: Prendas de vestir, Productos textiles, 
Tejidos de punto, Lana lavada y Calzado excluido de cuero, entre otros. Como 
excepciones se verificaron incrementos en las Fibras manufacturadas y las Medias 
que representaron el 30% de la facturación sectorial en el año 2022.    
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Las exportaciones de la región en la década se redujeron -13%, algo menos que 
las del total de las PyMEx, mientras en el año 2022 repuntaron un 9%. La caída 
más drástica se registró en los despachos de Cuero y calzado, aunque en montos 
reducidos. 

En el año 2013, el conjunto de la Metalmecánica (sus tres sectores), encabezó el 
ranking sectorial de la región, pasando a 2do. lugar en 2022, luego de que sus 
exportaciones se redujeran, -45% en 2021 y -41% en 2022, trocando así su puesto 
con Alimentos y Bebidas. El resto de los sectores permaneció en la misma 
posición, mejorando los despachos de Textiles y vestimenta.  

Gráfico 9. PyMEx. Región Centro. Exportaciones sectoriales (en MUSD).  

  
Fuente: CERA, INDEC. 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco: Sus exportaciones representaron casi la mitad 
(48%) del total de la región y crecieron 9% en la década y 18% en el año 2022. Sus 
tres principales sub-sectores; Cereales, Frutas y legumbres y Carnes —los que 
concentraron 3/4 del sector—, tuvieron un comportamiento similar, creciendo en 
ambos períodos. La mayoría de sus principales ramas registraron muy buen 
desempeño exportador y sus productos fueron: Granos perlados de Maíz, Harina 
de trigo, Arroz no parbolizado, Porotos, Garbanzos y Arvejas secas, así como 
Carne de aves. Los rubros de peor desempeño fueron: Maníes preparados y 
Alimentos para animales.   
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• Metalmecánica Bienes de capital. Las exportaciones del sector en el año 2022 
representaron el 23% del total facturado por las PyMEx de esta región. Las mismas 
cayeron -45% en la década, pero mejoraron 14% en 2022, siendo su principal sub-
sector Maquinaria y Equipos, el cual concentró el 90% del sector. Las ramas que 
más contribuyeron a la fuerte caída en la década fueron las Maquinarias 
agropecuaria y forestal, las de uso general y las de uso especial, así como los 
Aparatos de distribución y control de energía y las Maquinas herramientas. Las 
ramas de actividad que crecieron en ambos períodos fueron Equipos de elevación 
y Equipos de control de proceso. En tanto los despachos del sub-sector de 
Electrónica e Instrumental médico se triplicaron en la década de la mano de los 
Equipos médicos y quirúrgicos, aunque registraron una leve caída en el año 2022. 

• Químicos y plásticos. Los valores exportados en la década y en el último año 
se redujeron -15% y -16%, respectivamente y significaron el 13% del total regional. 
La caída se explicó por Medicamentos de uso humano (-56%), Placas, láminas, 
hojas y tiras de plástico (de PVC y PE), Resinas químicas, Tubos de plásticos s/ 
reforzar, Manufacturas de plástico y Preparados p/ limpieza, los que 
representaron en 2022 un tercio del sector. Los que mejoraron en ambos períodos 
fueron Ácidos grasos industriales, Grasas y aceites cocidos y oxidados, Tubos de 
caucho, Dispositivos de cierre plásticos y Monofilamentos y perfiles de PVC.  

• Metalmecánica Automotriz. No tuvo un buen desempeño debido a los 
menores envíos de Partes piezas y accesorios para vehículos automotores y sus 
motores (que concentró la mitad de este sub-sector), tanto en la década (-45%), 
como en el año 2022 (-22%). Se incrementaron en ambos períodos los despachos 
de Carrocerías para automotores y de Motores y turbinas. 

• Metalmecánica General y construcción. Cayeron sus exportaciones -36% y -
20% en la década y 2022 respectivamente por los menores envíos en ambos 
períodos de: Bombas, compresores y válvulas, Recipientes de metal, Artículos de 
cuchillería, Estructuras metálicas, Plomo refinado y otras ferroaleaciones. A su vez 
tuvieron un buen desempeño: Manufacturas de hierro, Tapones y tapas de metal 
común y Partes de cartuchos p/armas largas. 

• Textil y vestimenta. Mejoró sustancialmente en la década (6 veces) y algo 
menos en 2022 por las exportaciones de Fibra de Algodón desde Santa Fe, así 
como los Desperdicios de algodón. El resto de las ramas tienen muy limitadas 
ventas al exterior.  
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• Madera y papel. Entre inicios y fines de la década se redujeron fuertemente 
las exportaciones de este sector por menores despachos de Papel y cartón 
recubiertos o revestidos de plástico y de Artículos moldeados o prensados de 
pasta de papel, situación que ocasionó la retracción exportadora de la cadena 
Celulósico-papelera. También cayeron las exportaciones de la otra cadena del 
sector, la Maderera, por reducción de envíos de Pasta de madera, Muebles y 
partes de muebles y Hojas de madera para enchapado. Sin embargo, se registró 
incremento en los despachos de Madera aserrada. 

• Cuero y calzado. En 10 años sus exportaciones se redujeron el 40%, sobre 
todo por la fuerte caída de Cueros de bovinos y, en mucho menor medida, de 
otros animales. También cayeron los envíos en el año 2022. El Calzado y los 
artículos de marroquinería prácticamente se han dejado de exportar. No 
obstante, aún se colocan algunas partidas de Guantes y mitones, Valijas, Bolsos 
y Partes de calzado.  

 

 

Esta región, que concentra el 14% de las exportaciones totales de las PyMEx, 
registró una caída en la década (-20%) y también en el año 2022, aunque 
mantuvieron casi los niveles de 2021. En ambos casos estos resultados estuvieron 
vinculados con la retracción de los despachos de Alimentos y Bebidas que, a 
pesar de ello, han venido aportando en la década entre el 70% y el 80% de las 
divisas regionales. 

Cuyo resultó el único territorio desde donde cayeron las ventas externas en la 
década de todos los sectores, que fueron superiores al promedio nacional, con la 
excepción de la Metalmecánica Bienes de capital. Además, fue también una de 
las dos regiones que no incrementó sus exportaciones en el año 2022.  

En el último año, tuvieron un buen desempeño los despachos de los bienes de la 
Metalmecánica y de Químicos y plásticos; también Textil y vestimenta, pero con 
montos muy reducidos.  
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Gráfico 10. PyMEx. Región Cuyo. Exportaciones sectoriales (en MUSD).  

 
Fuente: CERA, INDEC. 

 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. En la actualidad, este sector es responsable del 
78% de las exportaciones de la región, 7 p.p. más que en el año 2013. Durante la 
década, mantuvo las exportaciones relativamente estables. Al analizar sus ramas 
y productos, se verifica que Elaboración de vinos (Vinos no espumosos y Mostos 
de uva, provenientes de Mendoza y San Juan) y Elaboración de aceites y grasas de 
origen vegetal sin refinar (Aceite de oliva virgen y Aceite de jojoba de La Rioja y 
San Juan) fueron los que más influyeron positivamente en las ventas FOB.  

Por otra parte, la rama Frutas y legumbres tuvo un mal desempeño en la década 
por sus principales productos: Aceitunas conservadas, Jugos de uva, Pasas de 
uva, Ciruelas secas, Confituras, purés y pastas de frutas, ncop, Duraznos en 
conserva y Pulpa de Durazno. 

• Químicos y plásticos. A mucha distancia del anterior, fue el segundo sector de 
importancia regional durante toda la década. Entre los años 2013 y 2022 el 
retroceso de las exportaciones fue elevado (-39%), aunque en el 2022 se recuperó 
levemente (+4%). Los bienes que más incidieron en la caída de sus ventas 
externas representaron en el año 2022, la mitad de lo que fueron en el 2013, siendo 
los mismos Artículos plásticos p/ transporte, Plastificantes compuestos, Ácidos 
grasos industriales, Tubos rígidos de PE y de otros polímeros, Placas/hojas/tiras 
de PE y de otros polímeros y PP primario, entre otros. 
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Sin embargo, en ambos períodos crecieron los despachos de Poliésteres, Resinas 
alcídicas, Tubos plásticos sin reforzar y Dispositivos plásticos de cierre, los que 
concentraron casi la cuarta parte de la facturación externa de este sector en el año 
2022. 

• Metalmecánica General y construcción. Las exportaciones cuyanas de los 
bienes de este sector cayeron en la década -26% y los que mas influyeron fueron 
Insumos de la construcción (Cal viva, Coque y Hormigones y preparaciones 
similares) así como Bolas y artículos similares de hierro o acero p/molinos. Los 
envíos del año 2022 crecieron 15% por Tapones/tapas de metal común y Bombas 
volumétricas alternativas n.c.p. 

• Metalmecánica Bienes de capital. Son poco representativas para la región y se 
mantuvieron en torno al 4%, aunque abarcaron una amplia gama de bienes. En la 
década se retrajeron el -7% y casi no se modificaron en el año 2022 (+3%). Las 
únicas bien posicionadas en los dos períodos fueron las del sub-sector de 
Maquinaria y Equipos por; Surtidos de juntas de distinta composición, Juntas 
metaloplásticas y Máquinas y aparatos p\ preparación de frutos u hortalizas. El 
otro sub-sector, Electrónica e Instrumental médico, es muy poco significativo y su 
retracción fue casi total, exclusivamente por Discos grabados p/sistemas de 
lectura por rayos láser.  

 

 
Resultó la región con mejor desempeño general durante toda la década. Las 
exportaciones del año 2022 superaron las del año precedente (+18%) y aún más 
a las del año 2013 (+60%); las mismas se concentraron en sus tres principales 
sectores: Alimentos, Bebidas y Tabaco, Químicos y plásticos y Textiles y 
vestimenta, los que reunieron la casi totalidad de las ventas externas regionales. 
El sector que más contribuyó al crecimiento fue el de Alimentos, aunque los otros 
dos también repuntaron fuertemente en el año 2022, en particular, Textiles.  
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Gráfico 11. PyMEx. Región NOA. Exportaciones sectoriales (en MUSD) 

 
Fuente: CERA, INDEC. 

 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Aporta en la actualidad las ¾ partes de las 
divisas generadas por las exportaciones regionales. En la década casi se 
duplicaron, incluido el 13% de 2022. Dicho desempeño obedeció al crecimiento 
de su principal sub-sector, Frutas y Legumbres (casi triplicó sus exportaciones), 
que concentró el 80% del total. Los productos que más aportaron al crecimiento 
fueron: Porotos secos blancos, negros, vigna, adzuksu y otros (60% de los 
despachos del sector) oriundos de Salta y Jujuy, Jugos de citrus y Frutillas/otras 
frutas congeladas, así como Harina de trigo, Cueros bovinos y Aceites de oliva 
virgen, éstos 3 últimos con montos reducidos.  

Los que tuvieron un bajo desempeño fueron: Garbanzos secos, Aceitunas en 
conserva, Arvejas secas y Ciruelas secas, aunque los dos primeros crecieron en el 
año 2022. También cayeron Tabaco desvenado en hojas secas tipo Virginia (Salta 
y Jujuy), Azúcar de caña, Vinos no espumosos/Mostos de uva y Alimentos para 
animales 

• Químicos y plásticos. Es el segundo sector en importancia (15%), habiendo 
crecido 36% en la década y 46% en 2022, sobre todo por la exportación de los 
Boratos naturales (para uso en minas y canteras), Aceites esenciales de limón 
(para uso perfumería), Ácido ortobórico y Desinfectantes para uso doméstico.  
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• Textil y Vestimenta. Los despachos al exterior este sector crecieron 62% en la 
década y 42% en el año 2022, casi exclusivamente por la Fibra de Algodón (por 
Santiago del Estero y Salta), ya que las ventas externas de Hilados, Tejidos y 
demás confecciones de algodón cayeron fuertemente; basta decir que en el año 
2013 estos productos representaron 60% de los envíos y en 2022 apenas 5%.  

• Resto. El resto de los sectores registró baja representatividad exportadora. El 
de la Metalmecánica perdió casi un tercio de sus ventas al exterior entre 2013 y 
2022, y 40% en el último año como resultado la fuerte caída de los envíos de 
Bienes de capital. La situación no fue peor gracias al incremento de los despachos 
del sub-sector General. 
 

 
Las exportaciones de esta región se redujeron -19% en el año 2022, aunque casi 
se mantuvieron los montos de 2013 (-1%).  De los cuatro sectores que se muestran 
en la parte superior del gráfico 12, sólo uno tuvo un mal desempeño en la década: 
Alimentos, bebidas y Tabaco, mientras los resultados Madera y papel propiciaron 
que la caída regional no fuera mayor.  

Gráfico 12. PyMEx. Región NEA.  Exportaciones sectoriales (en MUSD)  

 
 Fuente: CERA, INDEC. 
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• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Sus exportaciones se redujeron -45% entre los 
extremos de la década y -15% en 2022. El peor desempeño se dio mayormente por 
menores despachos de: Té negro y Yerba mate (Misiones), Arroz no parbolizado 
(Corrientes y Chaco) y Tabaco desvenado en hojas secas del tipo Burley 
(Misiones). Se comprobaron incrementos en ambos períodos, aunque con 
montos más discretos, de: Ámbar gris (Formosa), Jugo de naranjas (Corrientes y 
Misiones) y Porotos (Misiones). 

• Madera y papel. Se cuadruplicaron en la década las exportaciones de Madera 
aserrada de pino y de Maderas de coníferas perfiladas, de Misiones y en menor 
medida de Corrientes, las cuales representaron la casi totalidad de los despachos. 
También, aunque en menor medida, por Papel y cartón. 

• Textil y vestimenta. Se mantuvieron los envíos del sector en la década, pero 
cayeron -30% en el año 2022, casi exclusivamente por el fuerte incremento de la 
Fibra de algodón desde Chaco y Formosa. Con un monto mucho menor, se redujo 
los "Tops" de lana peinada (Corrientes). 

• Químicos y plásticos. La buena performance reciente y en la década se asoció 
al fuerte incremento de: Colofonias/ácidos resínicos, Esencias de trementina y 
pino, Fungicidas y Medicamentos de uso humano. En tanto, cayeron en ambos 
períodos: Extractos de quebracho (Chaco), Glicerol en bruto y Medios de cultivo.  

 

 
La región se pudo recuperar de las pérdidas ocurridas en el lapso 2013-2021 y en 
el año 2022 logró incrementar sus exportaciones un 9%, aunque respecto al 2013 
cayeron -16%, lo que fue compensado por mayores ventas externas del sector de 
Alimentos, Bebidas y Tabaco. En tanto, en Metalmecánica General y Construcción 
el desempeño en la década fue parejo.  
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Gráfico 13. PyMEx. Región Patagonia. Exportaciones sectoriales (MUSD)  

 
 Fuente: CERA, INDEC. 

 

• Alimentos, Bebidas y Tabaco. Sus exportaciones crecieron en la década y en 
el año 2022, 24% y 13% respectivamente, más que el promedio de la región.  
Algunos productos lograron potenciar su inserción externa, como, por ejemplo: 
Filetes de merluza, Carnes (incluso picada) de pescado y Harina de pescado p/ 
alimento animal (Chubut y Santa Cruz); Carnes ovina, de cordero y Caballar 
(Santa Cruz). Dentro de las mercancías peor posicionadas se pueden mencionar: 
Vinos no espumosos y Jugos de manzana.   

• Textil y vestimenta. Este sector en la región se ha ido primarizando durante la 
década. Mejoraron las exportaciones (+29%) en 2022 por los "Tops" de Lana 
peinada y Pelo fino cardado o peinado, aunque se redujo vs 2013.  

• Metalmecánica Bienes de capital. Se redujeron las exportaciones -82% en la 
década y -44% en el último año, entre otros, por: Aviones y otras aeronaves 
pequeñas, Partes de máquinas de sondeo o perforación, Maquinaria de oficina, 
contabilidad e informática y Equipos médicos y quirúrgicos. 

• Madera y papel. En el año 2022 sus despachos crecieron el doble vs 2013 y 16% 
respecto a 2021, por: Artículos moldeados o prensados de pasta de papel y 
Maderas ncop aserradas espesor > 6mm.  
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Índice de especialización sectorial 

Para entender la importancia de cada sector en cada región, se elaboró un Índice 
de especialización sectorial de las PyMEx por región26 que puede tomar un valor 
de 0 a ∞, siendo que un sector está especializado en una región si tiene un Índice 
> 1. En la tabla 17 se observan los resultados.  

Tabla 17. Año 2022. Índice de especialización sectorial  

 
 Fuente: Elaboración propia en base a CERA, INDEC.  

 

• Pampeana. Las exportaciones de las PyMEx presentan especialización (el 
índice tiene valores > 1) en la mitad de los sectores y en los tres sub-sectores de 
la Metalmecánica. La mayor especialización la registra en Cueros y calzado, 
siendo la provincia de Buenos Aires el principal exportador del país. Químicos y 
plásticos, como se señaló, fue el sector que tuvo mejor performance exportadora 
regional en la etapa analizada, siendo sus principales exportaciones: 
Medicamentos de uso humano, Productos químicos, Plásticos y artículos de 
plástico, Envases plásticos, Preparados de limpieza. Dentro de la Metalmecánica 
la especialización viene dada sobre todo por diversos Insumos y productos 
metálicos, Insumos de la Construcción y algunos productos de la Electrónica e 
Instrumental médico.  

• Centro. Sólo presentó especialización en la Metalmecánica Automotriz y 
Bienes de capital por la exportación de autopartes (Córdoba), así como de 
Maquinarias y Equipos, entre los más importantes: Maquinaria de uso general, 
Maquinaria agropecuaria y forestal y Equipo de elevación y manipulación.   

• Cuyo. Presenta una alta especialización únicamente en Alimentos y Bebidas 
debido esencialmente a los Vinos y Aceites de oliva.   

 
26 Para más detalle puede consultar el Anexo metodológico. 

Sectores / sub-sectores Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia NEA

Alimentos, bebidas y tabaco 0,7 0,9 1,7 1,6 1,5 0,8

Textil y vestimenta 0,7 0,7 0,3 2,2 4,4 4,0

Cueros y calzados 1,6 0,4 0,6 0,2 0,0 0,6

Madera y papel 1,0 0,4 0,1 0,0 0,9 10,2
Químicos y plásticos 1,5 0,6 0,4 0,7 0,1 0,5
Metalmecánica 1,2 1,4 0,4 0,1 0,4 0,0
 Metalmecánica General y construcción 1,4 0,7 0,8 0,3 0,5 0,0
 Metalmecánica Bienes de capital 1,1 1,7 0,3 0,0 0,4 0,1
 Metalmecánica Automotriz 1,0 2,2 0,1 0,0 0,0 0,0
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• NOA. Su especialización en Alimentos y Bebidas responde a las exportaciones 
de Preparación de legumbres y Elaboración de Frutas, hortalizas y Legumbres, y 
en Textiles y Vestimenta a las Fibras de Algodón. 

• Patagonia. El índice de especialización de mayor valor se registra en Alimentos 
y Bebidas por Elaboración de pescados y las Carnes de diferentes especies; 
también en Textiles, debido a las exportaciones laneras.  

• NEA. Cuenta con dos sectores que han registrado los mayores valores de 
especialización del país. Madera y Papel, exclusivamente por la contribución de 
las exportaciones de la cadena maderera, y en Textiles y vestimenta por la 
especialización en Fibras de Algodón.  

 

 

5. Mercados de destino de las exportaciones de las 
PyMEx 

El MERCOSUR continúa siendo el bloque de destino más importante para las 
exportaciones de las PyMEx (tabla 18). Sin embargo, entre los años 2013 y 2022 
redujo 6 p.p. su participación en el total despachado por estas empresas (-MUSD 
807), influyendo decisivamente en la caída que registraron en 2022. Hacia la 
mayoría de los destinos (12 de los 17), mejoró o se mantuvo la participación. Los 
destinos que incrementaron su participación y también sus montos FOB fueron: 
USMCA, China, ASEAN, SICA y Magreb-Egipto. 

Tabla 18. PyMEx. Participación regional en la década 

 
Fuente: INDEC y CERA. 

2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022 2013 2022

Mercosur 45% 38% 40% 36% 31% 29% 32% 22% 12% 11% 22% 15% 40% 34%

Resto de ALADI 23% 25% 22% 25% 18% 17% 18% 13% 12% 10% 11% 8% 21% 22%

USMCA 9% 12% 7% 9% 25% 27% 13% 15% 23% 11% 23% 40% 12% 15%
Unión Europea 8% 8% 9% 9% 9% 11% 18% 17% 33% 41% 13% 12% 10% 10%

China 4% 6% 5% 5% 3% 2% 1% 1% 2% 5% 5% 1% 4% 5%

ASEAN 1% 2% 1% 3% 1% 1% 1% 10% 0% 0% 8% 11% 1% 3%

SICA 2% 4% 2% 2% 1% 1% 0% 3% 0% 0% 1% 2% 2% 3%

Resto de Asia 1% 1% 1% 3% 3% 3% 3% 4% 2% 8% 5% 5% 2% 2%

Medio Oriente 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 3% 2% 6% 8% 1% 1% 1%

Resto de Europa 1% 1% 2% 1% 2% 1% 2% 5% 4% 2% 0% 2% 1% 1%

Reino Unido 0% 0% 0% 0% 2% 4% 3% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1%

Magreb y Egipto 1% 0% 0% 1% 0% 0% 4% 4% 1% 2% 1% 0% 1% 1%

CEI 1% 1% 3% 1% 4% 1% 1% 0% 4% 1% 0% 1% 2% 1%
Oceanía 1% 1% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 1%
Resto de África 1% 1% 2% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 1%

SACU 1% 0% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 1%
Resto de América 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1%

Total 2.657 1.948 1.090 945 702 565 183 292 154 152 149 125 4.934 4.028

T O T A L PatagoniaBloque ó

Grupo de países*

Pampeana Centro Cuyo NOA NEA
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Al analizar de manera conjunta el origen regional y los destinos de las 
exportaciones PyMEx, se observan algunas semejanzas y diferencias:  

• MERCOSUR: Por la incidencia de Brasil cayeron fuertemente los despachos y 
la participación desde todas las regiones, con mayor impacto desde NOA y 
Pampeana. 

• Resto de ALADI: Los envíos totales mantuvieron su participación, aunque el 
monto se redujo -16%. El mejor desempeño se dio desde la región Centro donde 
los valores del año 2022 superaron los del 2013, mejorando además su 
participación. Desde el resto de las regiones se registraron menores 
participaciones y despachos, salvo en el caso del NOA.  

• USMCA: La contribución general de los despachos mejoró 3 p.p., y 
ligeramente los montos, destacándose el NEA que incrementó 17 p.p su 
participación y 74% sus montos, por mayores ventas de madera a EE.UU.   
También creció la participación desde el resto de las regiones, excepto Patagonia.  

• Unión Europea: La participación de las ventas hacia este destino se mantuvo 
estable, aunque las ventas FOB cayeron -12%. El mejor desempeño se registró 
desde Patagonia (+8 p.p. y + 2% las ventas) y en menor medida de Cuyo (+2 p.p 
y -2% las ventas). 

• Asia: al continente asiático se incrementaron los despachos totales (15%) y la 
participación (3 p.p.) y a su vez crecieron desde todas las regiones, excepto desde 
Cuyo y NEA. Los mejores desempeños se registraron desde NOA (casi se 
cuadruplicaron las ventas) y también desde Patagonia (casi se triplicaron).  

• SICA: Los montos crecieron desde 5 de las 6 regiones. Los que más subieron 
fueron los originados desde Pampeana (Medicamentos) y el NOA (Porotos 
negros), en ésta última estando muy por encima (18 veces) de los de 2013.   

Lo ocurrido en los últimos 10 años nos indica la fragilidad estructural de las 
PyMEx. En un escenario internacional tan incierto como fueron los años 2021 y 
2022, sólo las regiones NOA y Patagonia lograron sostener o incrementar las 
ventas del 2013 hacia la mayoría de sus destinos, sobre todo los más importantes.  
En el caso del NOA hacia Mercosur, Unión Europea, USMCA y ASEAN. Y desde la 
Patagonia, aunque con menos resultados, se lograron similares resultados hacia 
la Unión Europea y los países asiáticos. 

En la tabla 19 se muestra la estructura regional (en %) y el destino de las 
exportaciones de las PyMEx (en MUSD FOB) en el año 2022. El 80% de sus ventas 
se despacharon a 16 países como sigue; los 4 países del MERCOSUR, 5 de los 6 
del Resto de ALADI y 2 de los 3 del USMCA, así como a 5 de los 27 países de la UE, 
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lo que demuestra que las PyMEx tienen una alta concentración de su mercado 
externo.  

Un análisis para cada una de las regiones del año 2022 se detalla a continuación: 

Tabla 19. PyMEx. Año 2022. Participación regional  

 
Fuente: INDEC y CERA. 

 

Pampeana  

• MERCOSUR: Despachan a Brasil 48%, Uruguay 33%, Paraguay 18% y apenas 
el 1% Venezuela. Respecto a 2021, se comprobó una mayor concentración de los 
3 últimos y una menor de Brasil (-2,5 p.p.).  

• Resto de ALADI: Envían 51% a Chile 15%. a Bolivia 12%, a Perú 13%, y el resto 
a Colombia, Ecuador y Cuba. Sólo mejoró la contribución de Colombia por un 
incremento de los montos del 13%.  

• USMCA: EE.UU. (71%) y México (27%) reciben la casi totalidad de las ventas 
de esta región. Mejoró +3 p.p. la participación de EE.UU. y +11% el monto; 
retrocedieron las de México (-3 p.p. y -5%).   

• Unión Europea: Colocan en Países Bajos 21%, España 18%, Alemania 14%, 
Italia y Francia 13%. Respecto a 2021, hacia los dos primeros creció la participación 
y el monto. Hacia los tres restantes sucedió lo contrario. 

  

Bloque ó Grupo

de países*
 Mercosur 741 38% 344 36% 164 29% 65 22% 14 11% 23 15% 1.352 33,6%

 Resto de ALADI 481 25% 240 25% 97 17% 38 13% 13 10% 13 8% 882 21,9%

 USMCA 225 12% 89 9% 151 27% 44 15% 14 11% 61 40% 584 14,5%
 Unión Europea 157 8% 82 9% 61 11% 49 17% 51 41% 18 12% 418 10,4%

 China 109 6% 50 5% 11 2% 4 1% 7 5% 1 1% 182 4,5%

 ASEAN 41 2% 26 3% 6 1% 29 10% 0 0% 17 11% 119 3,0%

 SICA 68 4% 18 2% 6 1% 10 3% 0 0% 4 2% 107 2,6%

 Resto de Asia 19 1% 24 3% 15 3% 11 4% 10 8% 8 5% 87 2,2%

 Medio Oriente 18 1% 11 1% 6 1% 9 3% 7 6% 1 1% 53 1,3%

 Resto de Europa 11 1% 12 1% 7 1% 16 5% 2 2% 2 2% 50 1,2%

 Reino Unido 4 0% 2 0% 25 4% 2 1% 3 2% 1 1% 37 0,9%

 Magreb y Egipto 10 0% 8 1% 2 0% 10 4% 2 2% 0 0% 33 0,8%

 CEI 14 1% 11 1% 3 1% 0 0% 1 1% 1 1% 30 0,8%
 Oceanía 15 1% 6 1% 3 0% 2 1% 0 0% 1 0% 27 0,7%
 Resto de África 13 1% 8 1% 0 0% 1 0% 0 0 0% 23 0,6%

 SACU 7 0% 9 1% 5 1% 1 0% 0 0 0 0% 22 0,6%
 Resto de América 15 1% 3 0% 2 0% 0 0% 0 0% 1 0% 22 0,5%

Total 1.948 100% 945 100% 565 100% 292 100% 125 100% 152 100% 4.028 100%

TOTALPampeana Centro Cuyo NOA Patagonia NEA
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Centro  

• MERCOSUR: 45% a Brasil, 38% a Uruguay y 14% a Paraguay. Respecto a 2021, 
hacia Brasil se verificó una pérdida de 2 p.p. en su participación, aunque el monto 
se incrementó 10%. En tanto hacia Uruguay creció la participación (+4 p.p.) y muy 
fuertemente el monto (+32%). Paraguay tuvo el peor desempeño y cedió en 
ambas variables.  

• Resto de ALADI: Crecieron los despachos y la participación hacia Bolivia (+5 
p.p. y +31%), Colombia (1 p.p. y 34%) y Ecuador (0,2 p.p. y 15%). Hacia Chile se 
mantuvo el monto, pero perdió – 5 p.p. en su participación.   

• USMCA: Mejoró la contribución y los valores exportados hacia EE.UU. y 
México. 

• Unión Europea: Mayor presencia de Países Bajos y Alemania y menor de Italia, 
Francia y España, aunque a este último crecieron los montos exportados.  

Cuyo  

• Las exportaciones de las PyMEx fueron las más concentradas dentro de cada 
destino. Así, EE.UU. recibió el 83% de USMCA; Brasil el 77% del MERCOSUR y 
Chile el 69% de Resto de ALADI.  En tanto a la UE la mayor presencia se da en 
España (34%) y Francia (21%), con mejor desempeño de este último. La 
concentración intra-destino de las exportaciones de los 5 países anteriores (56%), 
resultó la mayor del país.   

Para las tres restantes regiones del país, desde donde se despacha sólo el 14% del 
total nacional, la estructura por destinos y productos exportados fue diferente y 
presentó algunos rasgos distintivos a los de las tres regiones precedentes.  

NOA  

• El principal destino fue MERCOSUR donde Brasil concentró el 88% de las 
exportaciones al Bloque. Le siguieron la UE (fue la única región que la tuvo como 
segundo destino) donde los envíos a España e Italia tuvieron un buen desempeño. 
En tanto de los despachos realizados al USMCA, EE.UU. concentró el 75%.   

NEA  

• Fue la única región del país que tuvo como primer destino a USMCA. Del 
bloque de Norteamérica, EE.UU. recibió el 91% de los despachos, aunque el 
monto se redujo -21% vs 2021. Le siguieron MERCOSUR (71% Brasil) y la UE, por 
Alemania con el 34%.   
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Patagonia  

Resultó la única región que tuvo a la Unión Europea (41%) como su principal 
destino y a Mercosur como tercero. Las ventas a la UE fueron lideradas por 
Alemania, España e Italia, con montos muy similares a los de 2021. Le siguió 
USMCA (11%), con EE.UU. concentrando el 78% del bloque (aunque con -12 p.p. 
y -30% de las ventas de 2021 respectivamente) y Mercosur (11%) con Brasil como 
su mejor país con 83%. Resto de ALADI quedó relegado al 4° lugar con 10%.   

Por otra parte, en la tabla 20 se puede observar la evolución reciente —entre los 
años 2021 y 2022— de las exportaciones de las PyMEx. Se comprueban 
incrementos desde la mayoría de las regiones (excepto NEA) hacia casi 2/3 de los 
destinos (11 de 17). 

Tabla 20. PyMEx. Evolución reciente de las exportaciones 

 
Fuente: INDEC y CERA. 

 

A continuación, detallamos el desempeño regional por destinos. 

Los 11 destinos que registraron incrementos representaron el 77% de las 
exportaciones totales de la PyMEx y su desempeño regional fue como sigue:  

 

Bloque ó

Grupo de países*
Pampeana Centro Cuyo NOA NEA Patagonia TOTAL

 Magreb y Egipto 90% 6% 8% 270% 14% 177% 75%

 SACU 27% 39% 23% -20% -98% 857% 28%

 ASEAN 49% 7% 29% 47% -10% 434% 26%

 Resto de Europa 46% -0% -20% 93% -33% -8% 18%

 Medio Oriente 8% 54% -25% 40% 107% 23% 18%
 Resto de África 16% 31% -69% 38% ... 12% 16%

 Mercosur 11% 16% 12% -13% 12% 49% 11%
 Unión Europea 3% 26% -6% 15% -10% 20% 8%

 SICA 9% -5% 2% 206% -53% 4% 7%
 Resto de América 14% 13% 25% 46% -46% -68% 6%

 Resto de ALADI 5% 6% 1% 13% -21% -19% 4%

 USMCA 6% -0% -3% 16% -23% -20% -1%
 Oceanía 20% -27% -17% 25% -65% -48% -4%

 Resto de Asia -28% 5% -2% 18% -39% 58% -7%

 China -5% -10% -32% 68% -65% -3% -9%

 Reino Unido 5% -43% -8% 13% -27% -16% -10%

 CEI -30% -13% -40% -56% 1% -52% -27%

Total 7% 9% 0% 18% -19% 9% 6%
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• Magreb y Egipto: Crecieron las colocaciones desde todas las regiones, aunque 
apenas representan el 1% de las exportaciones totales de las PyMEx. 

• ASEAN: Crecieron los despachos desde todas las regiones excepto el NEA y 
los mayores incrementos se originaron desde Patagonia, Pampeana y NOA, estos 
dos últimos con mayores montos. En todos los casos, los productos se dirigieron 
mayormente hacia Vietnam, Filipinas y Tailandia. Desde el NOA por los 
despachos de Porotos y Algodón; desde Pampeana por Carnes y Medicamentos 
y desde Patagonia por Pescado, aunque con montos muy reducidos.  

• SACU: Crecieron las ventas desde todas las regiones, menos las del norte; las 
más significativas desde Cuyo (Jugos naturales) y Centro (Carne avícola). 

• Resto de Europa: Desde NOA y Pampeana, Porotos y Algodón, básicamente 
hacia Turquía. 

• Medio Oriente: Desde Pampeana (Productos alimenticios y Medicamentos) y 
Centro (Porotos y Arroz) se realizaron el 55% de las ventas totales a este destino. 

• Resto de África: Se registraron exportaciones sólo desde 5 Regiones, 
concentrando la Pampeana el 57%. Crecieron las ventas desde todas la regiones 
excepto Cuyo.  

• Mercosur: Crecieron desde todas las regiones, excepto NOA; el 80% desde 
Pampeana por una amplia gama de productos como: Pescado, Medicamentos, 
Plásticos y químicos y de la Molienda de trigo, entre otros. Desde Centro por 
Molienda de Cereales y Trigo, Maquinarias de uso general, Autopartes, Arroz y 
Aceites, entre los principales.  

• Unión Europea: Crecieron las exportaciones desde Centro, por Colofonias, 
Maquinaria agropecuaria, Legumbres y Arroz; desde Patagonia por Pescado, 
Carne ovina y Lana. Desde NOA por Porotos y Jugos naturales y desde Cuyo 
aumentaron las ventas de Vinos, pero cayeron fuertemente las de Aceite de oliva.   

• SICA: Crecieron las exportaciones desde 4 de las 6 Regiones, con mayor 
relevancia de NOA, casi totalmente de Porotos y, en menor medida, de la 
Pampeana. 

• Resto de América: Incluye países insulares del Caribe con bajo monto 
exportado. Solo desde 3 regiones se registraron incrementos.   

• Resto de ALADI: Los orígenes desde donde crecieron las ventas fueron NOA, 
por Porotos y Azúcar; Centro, casi totalmente por Granos perlados de maíz y 
Pampeana, Productos químicos, Maquinaria de uso general y Pescado. 
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• Resto de los destinos: Son los seis destinos hacia donde no crecieron las 
exportaciones de las PyMEx en el año 2022 y representaron el 24% del total. Los 
mismos registraron disímiles comportamientos:  

− USMCA: Registró el 15% del total exportado por las PyMEx en el año 2022 y el 
monto fue algo menor que el de 2021. Se incrementaron las exportaciones 
desde las regiones Pampeana y NOA por mayores envíos de Medicamentos, 
Aceite de oliva y Partes de aviones desde la primera, y por Productos químicos 
n.c.p. desde el NOA. 

− Oceanía: Es uno de los destinos menos significativos. Hacia Australia y Nueva 
Zelanda crecieron las ventas desde las regiones Pampeana y NOA. 

− Resto de Asia: Se registraron incrementos desde 3 de las 6 Regiones, siendo 
los mayores Patagonia hacia Japón (Pescado) y el NOA hacia Pakistán 
(Algodón).   

− China: A pesar de ser el quinto destino en importancia para las PyMEx, tuvo 
un pobre desempeño y sólo se registraron incrementos desde el NOA que 
apenas aportó el 2% de las exportaciones totales de las PyMEx a este destino.  
Aunque con montos muy reducidos, los mayores despachos fueron de Cuero 
bovino.  

− Reino Unido: Solo registraron incrementos desde el NOA de Legumbres y en 
menor medida desde Pampeana. 

− CEI: Tuvo el peor desempeño; se registró un discreto incremento en los envíos 
desde el NEA hacia Rusia de Té negro.  

La mejor situación general de las PyMEx en el pasado año posibilitó que se 
destacaran las exportaciones de productos de varias ramas agroalimentarias 
desde casi todas las regiones y hacia la mayoría de los destinos. 

En síntesis, la compleja situación internacional del año 2022 no impidió que, 
desde prácticamente todos los rincones del mundo, se continúen demandando 
productos manufacturados de la mayoría de las regiones argentinas.  

 

6. Distancia de las exportaciones 

El cómputo de las distancias hacia donde se dirigen los productos exportados 
resulta una medida útil para comparar los envíos al exterior de las PyMEx con los 
de las firmas Grandes desde cada una de las regiones. En la tabla 21 se observan 
para el año 2022 las exportaciones y distancias promedios desde cada región por 
tipo de firmas.  
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Tabla 21. Año 2022. Distancia y exportaciones regionales  

  
Fuente:  CERA e INDEC.  

 

Entre 2021 y 2022 el comportamiento referido a las distancias exportadas fue 
similar en firmas PyMEx y Grandes (tabla 22), aún con porcentajes de aumento 
del monto exportado muy diferentes. Las Grandes (12%) duplicaron el 
crecimiento de las PyMEx (6%) y las distancias exportadas cayeron 
marginalmente para ambas categorías (-1% las Grandes y -2% las PyMEx). Esta 
relativa estabilidad de las distancias exportadas ante un aumento de las 
exportaciones es algo novedoso de estos dos últimos años y se diferencia del 
comportamiento histórico reciente de las exportaciones argentinas, en las que un 
aumento significativo de las exportaciones conllevaba una caída en las distancias 
exportadas. 

Tabla 22. Distancia y Exportaciones regionales. Evolución reciente 

  
Fuente:  CERA e INDEC.  

Grande PyMEx TOTAL

Exportaciones 24.559 1.972 26.531

Distancia 8.460 5.338 8.228

Exportaciones 22.172 899 23.071

Distancia 10.696 5.440 10.491

Exportaciones 2.361 544 2.905

Distancia 9.544 6.529 8.980

Exportaciones 2.100 331 2.431

Distancia 11.656 8.321 11.202

Exportaciones 711 151 862

Distancia 9.733 8.775 9.565

Exportaciones 2.619 131 2.750

Distancia 8.774 9.735 8.820

54.522 4.028 58.550

Distancias (km) 9.571 6.038 9.328

Patagonia

Exportaciones (mill USD)

Regiones

Pampeana

Centro

Cuyo

NOA

NEA

Exporta-

ciones

Distan-

cias

Exporta-

ciones

Distan-

cias

Exporta-

ciones

Distan-

cias

Pampeana 14% -2% 7% -3% 13% -2%

Centro 9% -1% 7% -4% 9% -1%

Cuyo 5% -4% -3% -6% 3% -4%

NOA 34% 23% 34% 8% 34% 22%

NEA 4% -7% -21% -4% -1% -6%

Patagonia 12% -3% 14% 3% 12% -2%
  Total país 12% -1% 6% -2% 11% -1%

Regiones

Grandes PyMEx TOTAL
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Para las Grandes se observa una caída significativa en las distancias exportadas 
en NEA y, relativamente, en Cuyo y Patagonia. Destaca el aumento en NOA, 
parcialmente recuperando lo perdido en 2021. En el caso de las PyMEx, hay 
aumentos significativos en NOA, así como en NEA y Cuyo. 

Por otra parte, y desagregando sectorialmente las exportaciones de las PyMEx 
(tabla 23), observamos dinámicas muy diversas.  

Tabla 23. Año 2022. PyMEx. Distancias y exportaciones sectoriales 

 

Fuente:  CERA e INDEC.  

 

Los productos que exportan las PyMEx a mayores distancias son los del bloque 
Cueros y calzados, mayoritariamente provenientes de la Región Pampeana, 
aunque con valores poco significativos dentro del total.  

Pero el sector más importante, porque conjuga la magnitud de los montos 
exportados y las distancias atravesadas, es sin duda el de Alimentos, Bebidas y 
Tabaco, oriundo de todas las Regiones, principalmente los productos Cárnicos y 
la Pesca (Patagonia, NEA y Pampeana), las Frutas y legumbres (Centro, NOA y 
Cuyo) y los Vinos (Cuyo). A su vez, las exportaciones de las distintas ramas del 
sector de la Metalmecánica, si bien son muy relevantes en el total (segundo sector 
en importancia), se exportan a distancias sensiblemente menores. 

  

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Exporta- 

ciones

Distan- 

cias

Alimentos, bebidas y tabaco 589 7.802 416 5.899 431 7.457 257 8.359 88 11.097 57 7.263

Textil y vestimenta 54 4.082 17 12.775 6 1.333 21 15.624 19 10.737 21 13.757

Cueros y calzados 42 10.751 5 11.452 5 13.394 1 10.075 0,03 215 1 8.294

Madera y papel 67 3.037 13 3.355 2 2.371 0,2 4.760 6 1.126 54 8.770
Químicos y plásticos 634 3.794 122 5.553 46 2.086 45 5.043 3 2.749 16 7.990
Metalmecánica 571 4.546 325 4.406 54 3.045 7 5.845 14 5.167 1 1.724
  General y construcción 223 3.493 55 3.931 31 1.868 6 6.101 5 6.337 0,3 898
  Bienes de Capital 297 5.165 207 4.416 21 4.844 1 3.926 9 4.472 0,5 2.296
  Automotriz 51 5.559 63 4.786 2 1.820 0,1 1.858 0,1 3.463
Resto 16 3.866 0,4 3.033 0,0 5.575 0,0 215 0,3 2.378 0,0 11.359

  Total 1.972 5.338 899 5.440 544 6.529 331 8.321 131 9.735 151 8.775

NEA
  Sectores

Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia
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Anexo metodológico 
 

Definición de exportaciones y exportadores de manufacturas  

Exportaciones de manufacturas  

Se expresan en valores USD FOB y se clasifican de acuerdo con las posiciones 
arancelarias de la última versión de la Nomenclatura Común del MERCOSUR 
(NCM). Cada una de estas posiciones arancelarias se compatibilizó con la versión 
actualizada de la CIIU1 3ra revisión y la ClaNAE 27  2010. En tal sentido, se ha 
respetado la definición que hace esta última de “productos manufactureros” y 
además se agregaron otros de las siguientes ramas: Cultivo de legumbres (01124); 
Cultivo de tabaco (01140); Cultivo de plantas para preparar bebidas (01144); 
Cultivo de plantas de fibra (01160); Cultivo de especias y de plantas aromáticas y 
medicinales (01280); Cría de animales y obtención de productos de origen animal, 
n.c.p. (01499); Extracción de productos forestales de bosques nativos (02202); 
Extracción de rocas ornamentales (08110); Extracción de minerales para la 
fabricación de productos químicos (08912); Extracción de piedra caliza y yeso 
(14120); Extracción de arenas, canto rodado y triturados pétreos (14130); 
Explotación de minas y canteras n.c.p. (14290) y Fabricación de productos de la 
refinación de petróleo (19200). Además, se incluyen algunos productos de las 
ramas: Preparación de Arroz28 (10612) y Preparación de fibras textiles vegetales; 
Desmotado de algodón (13111), cuando éste se realice en el propio 
establecimiento agrícola donde se cultiva (01150).   

Exportaciones sectoriales (Sectores, Bloques ó Complejos sectoriales)  

Está referido a un conjunto de ramas de actividad ClaNAE, que establecen entre 
sí sus principales relaciones de compras y/o ventas (relacionadas al final de este 
Anexo).  

Exportadores de manufacturas  

- Son las empresas exportadoras de los productos de las ramas ClaNAE 
definidas en el punto anterior, donde su actividad principal es manufacturera, 
primaria, comercial o de servicios.  

  

 
27 Ver Siglas y acrónimos.  
28 Se incluye el secado de arroz en el establecimiento agropecuario, que no es considerado por INDEC como 
manufactura (01.111).  
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- En el caso de los Grandes exportadores, y que a diferencia de las PyMEx se 
han podido identificar en la mayoría de los casos, se excluyeron los que 
principalmente producen/exportan bienes primarios, así como aquellas empresas 
de servicios o comercializadoras, aun cuando tengan registrada exportaciones de 
las ramas ClaNAE consideradas manufactureras. Además, se han agregado 
aquellas firmas que figuran en la Revista Mercado entre “Las 1.000 empresas 
argentinas que más venden”, aunque sus montos exportables sean inferiores al 
criterio establecido en esta edición (> MMUSD 9,5).  

- Cabe señalar que la información de la base de datos de empresas utilizada 
por el IEI de la CERA ha sido construida durante más de 20 años, con información 
propia, de instituciones privadas y de fuentes y sitios web públicos. A su vez se 
comparó con información secundaria de diferentes orígenes, por lo que algunos 
datos pudieran diferir de los publicados por las fuentes.   

Determinación del tamaño de empresa manufacturera   

Empresas de la Industria Manufacturera  

El total de empresas por Provincias y su estratificación según tamaño consignadas 
en este estudio desde los años 2013 al 2020, son las publicadas por el OEDE del 
MTEySS en la sección Estadísticas e Indicadores regionales-Empresas 
provinciales-Evolución de cantidad de empresas (Cuadro 5. Empresas Locales por 
sector y localización - 1996-2020). Las mismas son identificadas siguiendo los 
criterios específicos detallados en la Nota metodológica que forma parte 
integrante de dicho Boletín, donde se detalla el procedimiento seguido para la 
estratificación según tamaño de dichas empresas.  

La información de los años 2021 y 2022, al no estar publicadas al cierre de la 
presente edición, fueron estimadas como sigue:   

- para el total de empresas: en base al Boletín mensual de seguridad social 
(diciembre 2021 y 2022) de la AFIP. Cuadro 2.1. Empleadores del sector 
Industria.   

- para la estructura por provincias y tamaño de empresas de los años 2021 y 2022: 

a) Año 2021: en base al último dato disponible del año 2019, de su 
distribución por provincias y estructura por tamaño de empresa, publicado 
por el OEDE del MTEySS.  
b) Año 2022: en base al último dato disponible del año 2018, de su 
distribución por provincias y estructura por tamaño de empresa, publicado 
por el OEDE del MTEySS. 

Cabe aclarar que, tanto la estructura por provincias como por tamaño de 
empresa, se han mantenido estables durante la última década.  
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Empresas exportadoras de la Industria Manufacturera  

Los criterios para la clasificación del tamaño de una empresa exportadora son:  

Crirerios 
Tamaño de las empresas 

Grandes PyMEx Microempresas 

Exportaciones FOB  > MUSD 9,5  
≥ USD 50 mil y  

≤ MUSD 9,5  

≥ U$S 10 mil y  

< U$S 50 mil  

Grandes empresas 
manufactureras que 
exportaron ≥ USD 10 mil y ≤ 
MUSD 9,5, y figuran en el 
ranking de 1.000 empresas que 
más venden29   

Se agregan Pasan a Grandes Pasan a Grandes 

* En algunos Cuadros o Gráficos, cuando se aclara, se refiere a todas las empresas que exportan 
< USD 50 mil   

Criterios de revisión de tamaño de empresas en este estudio.  

En correspondencia con la metodología de base histórica, se revisó el listado de 
las 1.000 principales firmas/grupos (“top 1.000”) del año 2021, publicada por la 
Revista Mercado en junio 2022, siguiendo las siguientes consideraciones:  

- Aquellas firmas que exportaron ≥ MUSD 9,5 en el año 2022, se clasificaron 
como Grandes, estén o no en el Listado “top 1.000” del 2021 de la revista 
Mercado.   

- Las firmas que exportaron < MUSD 9,5 en el año 2022, pero están en el Listado 
“top 1.000” del 2021, se clasificaron también como Grandes.  

- El resto de las firmas se clasificaron siguiendo los rangos de la Metodología, 
según su monto exportado en el año 2022, tal cual se expresa en la tabla de 
inicio de página.  

 

 

 

 

 
29 Revista Mercado junio 2022 
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Metodología de asignación del origen provincial de los exportadores  

Consiste en asignar un único origen provincial a cada firma exportadora, aun en 
aquellos casos en que la misma realice exportaciones desde más de una 
provincia. La decisión de trabajar de este modo responde a limitaciones 
estadísticas (falta de información suficiente) y además, se justifica por lo 
siguiente:  

- Que la actividad productiva / exportaciones de la mayoría de las empresas 
se realizan en / desde una sola provincia. En los casos que las exportaciones se 
realicen por más de una provincia, generalmente existe una que es la principal.  

- Que, a lo largo de los años analizados, las firmas han tendido a permanecer 
estable en una provincia determinada, o sea con baja posibilidad de desplazarse 
de una a otra y en los casos en que se da, se modifica.  

Para la obtención del origen provincial de las empresas, se utilizó información 
propia de la CERA, así como de varias fuentes30.  

Diferencias con la información de otras fuentes  

El procedimiento empleado para la asignación del origen provincial de las 
exportaciones por el INDEC utiliza como fuente primaria la información de origen 
provincial del Sistema Informático MARIA (Aduana), en particular de los Permisos 
de embarque y corrige los faltantes, por lo que al no tener como objeto de análisis 
a la firma exportadora sino al monto exportado según complejo exportador, 
utiliza todos los orígenes provinciales declarados por cada firma.   

Además, el INDEC realiza cruces con información del Ministerio de Agricultura y 
las Encuestas Nacionales Agropecuarias para los Productos Primarios agrícolas, 
del Instituto de Desarrollo Rural (IDR) de la provincia de Mendoza y del Instituto 
Nacional de Vitivinicultura (INV), para los productos vitivinícolas; con la 
Secretaría de Energía para los hidrocarburos y con otras fuentes nacionales y 
provinciales para otros productos regionales. Dado que de esta manera no se 
alcanza a completar la asignación, el INDEC desarrolló una encuesta de origen 
provincial de las exportaciones31 con el propósito de cubrir los datos faltantes. El 
trabajo que nos ocupa utiliza solamente el principal origen informado por las 
firmas.  

 

Es importante aclarar que los datos del INDEC y los que aquí se presentan, 
resultan complementarios y no contradictorios. Las divergencias que pudieran 

 
30 INDEC, AFIP, www.datos.gob.ar/dataset y Encuestas de la CERA  
31 Para más información, consulte la Metodología del Origen Provincial de las Exportaciones Argentinas (OPEX). 

Sistema georreferenciado de consultas. INDEC. https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia   

https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia
https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia
https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia
https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia


 

53  
  

surgir entre ambas series de datos, dan cuenta de una visión particular y no de 
una inconsistencia estadística.  

Bloques económicos regionales o agrupamiento de países  

En esta edición, se utilizan los siguiente Bloques regionales ó agrupamiento de 
países de destino:  

▪ Mercosur (Mercado Común del Sur): Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela 
y zonas francas de Brasil y Uruguay.  

▪ Resto de ALADI (Asociación Latinoamericana De Integración): Bolivia, 
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Perú y las Zonas francas de Bolivia, Chile y 
Colombia.  

▪ SICA (Sistema de la Integración Centroamericana): Belice, Costa Rica, El 
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá, República Dominicana y la 
Zona franca de Panamá (Colón).   

▪ USMCA United States-Mexico-Canada Agreement (por sus siglas en ingles) 
Ex NAFTA: Estados Unidos de Norteamérica (incluye Puerto Rico y los siguientes 
territorios vinculados a EE. UU.: Islas Vírgenes, Guam, Hawái, Samoa americana 
y Mariana del norte), México y Canadá.  

▪ Unión Europea ó UE: Los 27 actuales miembros: Alemania, Austria, Bélgica, 
Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España (incluido los 
territorios españoles en África), Estonia, Finlandia, Francia (incluido Mónaco), 
Grecia, Hungría, Irlanda, Italia (incluido San Marino), Letonia, Lituania, 
Luxemburgo, Malta, Países Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República 
Checa, Rumania y Suecia.  

▪ China: Incluye China continental, Hong Kong y Macao.  

▪ ASEAN. (Association of South East Asian Nations; Asociación de las 
Naciones del Sudeste Asiático): Brunei, Camboya, Filipinas, Indonesia, Laos, 
Malasia, Myanmar (Ex Birmania), Singapur, Tailandia y Vietnam.   

▪ CEI (Comunidad de Estados Independientes): Armenia, Belarús, Kazajstán, 
Kirguistán, República de Moldavia, Federación de Rusia, Tayikistán, 
Turkmenistán y Uzbekistán.  

▪ Medio Oriente: Arabia Saudita, Bahréin, Emiratos Árabes Unidos, Irán, Iraq, 
Israel, Jordania, Kuwait, Líbano, Omán, Palestina Territorios Autónomos (Gaza y 
Cisjordania), Qatar, Siria y República de Yemen.  

▪ Magreb-Egipto (Región norte del continente africano, en árabe Al-Magrib 
que significa “Poniente”): Argelia, Libia, Marruecos, Mauritania y Túnez, más 
Egipto.  
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▪ SACU (Southern African Customs Union; Unión Aduanera del Sur de 
África): Botswuana, Lesoto, Namibia, Sudáfrica y Eswatini.  

▪ Oceanía: Australia, las islas Fidji, Marshall, Salomón, Kiribati, los Estados 
Federados de Micronesia, Nauru, Nueva Zelanda, Palau, Papúa Nueva Guinea, 
Samoa Occidental, Tonga, Tuvalu Vanuatu y los territorios de Oceanía vinculados 
a Francia, Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda.  

▪ Reino Unido: Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte. 

▪ Resto de América: todos los países americanos nominalizados no incluidos 
en los grupos anteriores, más los del Caribe, los territorios americanos vinculados 
a Dinamarca (Groenlandia e Islas Feroe), a Francia (Guayana Francesa, Martinica, 
Guadalupe, San Martin, San Bartolomé y San Pedro y Miquelón), a los Países 
Bajos (Islas BES) y al Reino Unido (Islas Anguila, Bermudas, Malvinas, Georgia y 
Sandwich del Sur, Caimán, Vírgenes Británicas, Turcas y Caicos, Montserrat, Santa 
Elena y Ascensión y Tristán de Acuña).  

▪ Resto de Europa: Los países europeos no incluidos dentro de la Unión 
Europea ni en la CEI, los territorios europeos vinculados al Reino Unido (Islas de 
Man, Jersey y Guernsey, Gibraltar, Akrotiri y Dhekelia) y las exportaciones sin 
declarar e indeterminadas con destino al continente europeo.  

▪ Resto de Asia: Los países asiáticos no incluidos en ASEAN, China, ni en 
Medio Oriente y las exportaciones a Asia sin declarar.   

▪ Resto de África: Los países africanos no incluidos en Medio Oriente, la 
Unión del MAGREB Árabe y Egipto, ni en SACU, así como los Territorios africanos 
vinculados a Francia y al Reino Unido y las exportaciones sin declarar e 
indeterminadas con destino al continente africano.   
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Índice de especialización sectorial de las PyMEx por Región  

Fórmula:    

 
El valor del indicador, que puede tomar valores de 0 a infinito, se incrementa o 
disminuye a medida que crece o decrece el cociente entre la participación de un 
sector en un destino en particular, y la participación que observa ese sector en el 
total de las exportaciones. De esta forma, si el indicador refleja un valor > 1, 
implica que las exportaciones del sector involucrado tienen una importancia 
relativa mayor para el destino seleccionado, que para el mundo en su conjunto.  

Dinamismo sectorial de ramas de actividad, destinos o productos  

Para analizar el dinamismo de las PyMEx por Ramas de actividad ó Bloque de 
destinos, se consideró la unión del conjunto de ramas ó destinos que registraron 
exportaciones en los años 2020 y 2021.  

Una rama o destino se considera “Dinámica/o” cuando se exportó, en promedio, 
durante los años 2020 y 2021, más que el promedio anual de la década 2011-2020.  

En el caso de los productos se refiere a la NCM de la VI Enmienda (8 dígitos) que 
es la vigente.  

Relevancia de las exportaciones provinciales de las PyMEx 

Tiene en cuenta dos aspectos:   

- La participación (%) de las PyMEx en el total exportado por cada 
provincia.  

- Si esa participación es > (MAYOR RELEVANCIA) o < (MENOR 
RELEVANCIA) al resultado de la función “Mediana” de la serie de las 24 
provincias.  
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Distancias de las exportaciones  

La intuición indica que debe ser mucho más fácil exportar un producto 
determinado a un país muy cercano que a uno muy lejano. Para profundizar y 
sistematizar estas cuestiones nos propusimos el análisis de las distancias de las 
exportaciones argentinas al mundo.  

Para el cálculo de las distancias, se consideró cada país del globo y se determinó 
la coordenada geográfica que mejor lo represente (sin considerar cuestiones tales 
como idioma, religión, costumbres, que suelen relacionadas con la cercanía), 
calculando un análogo al centro de masa de un cuerpo físico, considerando los 
principales asentamientos poblacionales dentro de cada país, con su cantidad de 
habitantes y su ubicación geográfica exacta y calculando un promedio ponderado 
de éstos en lo que a su ubicación se refiere.   

En el caso hipotético en el que un país tuviera toda su población distribuida 
homogéneamente, nuestra coordenada sería idéntica a la del centro geográfico 
del país. En la práctica, nuestra coordenada se ubica más cerca del punto de 
mayor aglomeración de población, intentando así obtener una medida más 
significativa de la ubicación geográfica del país en términos económicos.   

Así, algunos países con poblaciones altamente concentradas nos muestran 
ubicaciones promedio muy cercanas a su principal aglomerado de población, 
mientras que otros, en los que la población se encuentra más distribuida, las 
coordenadas no se corresponden con ningún asentamiento en particular.  

Una vez establecidas las coordenadas de cada país del globo, se determinaron las 
distancias (en línea recta y mediante el camino más corto posible) con la 
Argentina y se utilizaron para caracterizar a las exportaciones.   

Las distancias se miden en kilómetros (km) y los resultados corresponden a 
promedios ponderados por el monto FOB exportado.  
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