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Presentacion

El Observatorio PyMEx del Instituto de Estrategia Internacional (IEI),
perteneciente a la Cdmara de Exportadores de la Republica Argentina (CERA),
presenta el trabajo titulado “Las PyMEx argentinas. Mapa Regional Aho 2022”,
la decimonovena edicién que se realiza. Este estudio tiene una importancia
singular ya que, como muestra Palmieri (2017), el porcentaje de exportaciones
de PyMEx regionales es un buen indicador de la complejidad regional, con
elevada correlacién con el indice elaborado por Hausmann.

El trabajo, realizado en base a la informacién compilada y publicada a lo largo
de los ultimos afos, permite interpretar los principales cambios en la
dindmica exportadora de las PyMEx entre 2013 y 2022 y, en este ultimo afo,
examinar las tendencias en las regiones y provincias del pais donde estan
instaladas.

La definicion del concepto de PyMEx continda siendo la misma que en la
edicion anterior y se puede consultar en el Anexo metodoldégico.

La informacién utilizada ha sido obtenida y/o estimada mediante las
siguientes fuentes:

e Datos sistematizados por el Observatorio PyMEx de la CERA de anos
anteriores.

e Encuestas a exportadores y socios de la CERA, efectuadas en base a una
muestra representativa, tanto en forma sectorial como segtn el tamafo
de las firmas.

e Informacién y entrevistas a Camaras empresarias y sectoriales, y
consultas al sector financiero y comercial que operan con firmas
exportadoras.

e Publicaciones e informacién especializada nacional e internacional.

Agradecemos la participacion del Director del IEI de la CERA y los aportes y
comentarios realizados por sus economistas. De igual forma valoramos el
apoyo brindado por las empresas, Cdmaras y demas instituciones.

Una vez mas, queremos expresar que los comentarios, criticas y sugerencias
son bienvenidos.

Cordialmente,

Ing. Fernando Landa
PRESIDENTE



Abreviaturas y siglas

AByT: complejo sectorial Alimentos, Bebidas y
Tabaco
Acero Argentino: Cdmara Argentina del Acero

ADEFA: Asociacion de Fabricantes de
Automotores

AFIP: Administracion Federal de Ingresos
Publicos

ANSES: Administracion Nacional de la
Seguridad Social

CAA: Camara Azucarera Argentina

C.A.B.A.: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CAIAMA: Camara Argentina de la Industria del
Aluminio y Metales Afines

CEPXXI: Centro de Estudios para la
Produccién

CERA: Camara de Exportadores de la
Republica Argentina

CllIU: Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme. (ISIC en inglés)

COPROTAB: Cooperativa de Productores
Tabacaleros de Salta

ClaNAE: Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas

CTJ: Cooperativa de Tabacaleroas de Jujuy

FEDERCITRUS: Federacion Argentina del
Citrus

FOB: Free On Board. En espanol Libre A Bordo

[El: Instituto de Estrategia Internacional,
perteneciente a la CERA

INDEC: Instituto de Estadisticas y Censos de la
Republica Argentina

INV: Instituto Nacional de Vitivinicultura
IPA: Instituto Petroquimico Argentino

IPAAT: Instituto de Promocién del Azucary
Alcohol de Tucumdn

IPCVA: Instituto de la Promocion de la Carne
Vacuna Argentina

km: kilémetros

M: millones

MM: complejo sectorial Metalmecénica
MUSD: millones de délares estadounidenses
m: miles

MERCOSUR: Mercado Comtn del Sur

MTEySS: Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social

MDP: Ministerio de Desarrollo Productivo
NOA: Regién del NorOeste Argentino

NOE: Regién del NorEste Argentino

NCM: Nomenclatura Comun del MERCOSUR
n.c.p.: no clasificado precedentemente

OCLA: Observatorio de la Cadena Lactea
Argentina

OEDE: Observatorio de Empleo y Dindmica
Empresarial; del MTEyYSS

PyMEs: Pequeias y Medianas Empresas

PyMEx: Pequeiias y Medianas Empresas
Exportadoras de manufacturas

p.p.: puntos porcentuales

PBA: Provincia de Buenos Aires

QyP: complejo sectorial Quimicos y Plasticos
SIPA: Sistema Integrado Previsional Argentino;
de la ANSES

TVPA: Tasa de Variacion Promedio Anual (en
%) =([(VI/Vi)whiyr.

En el texto, simplemente “Tasa de variaciéon anual”

Donde: Vf= Valor afio final; Vi=Valor afo inicial; f= afio
final i= afo inicial

USD: ddlares estadounidenses
S: pesos argentinos



Nota preliminar

e El presente estudio muestra el comportamiento de las Pequenas y
Medianas Empresas Exportadoras (PyMEx) de manufacturas entre los
anos 2013 y 2022, visto desde las regiones y provincias donde estan
instaladas.

e Cuando en el ano 1998 se iniciaron los estudios sobre las PyMEx en la
Céamara de Exportadores de la Republica Argentina, se utilizé la
informacion estadistica integrada por datos del Instituto de Estrategia
Internacional de la CERA y las publicadas por fuentes oficiales.

e En el afno 2016 el INDEC puso en practica en su pagina web (Portal
Economia/Comercio exterior) un sistema que permitia realizar
consultas personalizadas sobre el monto del comercio exterior de
bienes desde el ano 2002 en adelante, a partir de la seleccién de datos
de interés, tales como tipo de comercio (exportaciones e
importaciones), periodo (mes/afio), producto (posiciéon arancelaria
NCM1 a 8 digitos) y pais de origen/destino, lo cual resulté de gran
utilidad.

e Ademads, en otro médulo del propio portal del INDEC, se puede
consultar el origen provincial de las exportaciones por destinos (OPEx)
para el afo 2022, el cual, como se explica en el Anexo metodoldgico,
difiere del utilizado en este informe.



Resumen ejecutivo

El presente informe, “Las PyMEx argentinas. Mapa Regional Ao 2022”,
examina el comportamiento de las Pequenfas y Medianas Empresas
Exportadoras (PyMEx) de manufacturas entre 2013 y 2022, visto desde las
regiones y provincias argentinas donde estan instaladas.

A continuacion, se sintetizan los principales resultados del informe:

En el afo 2022 las exportaciones manufactureras de Argentina crecieron
11% y 9% respecto a los afos 2021 y 2013, respectivamente, aunque la
mayor proporcién se dio en las firmas grandes.

Al observar el panorama de las PyMEx en la década, se advierte una
caida en el nimero de empresas que operaron en el pais. Las PyMEx
pasaron de 5.517 en el afio 2013 a 4.067 y 4.131 en los afos 2021 y 2022,
respectivamente, siendo las regiones NEA y Patagonia las tnicas donde
crecié el nimero de empresas. Al mismo tiempo, sélo desde el NOA se
registré un incremento en el valor de las exportaciones de las PyMEXx.
En el afio 2022, los mejores resultados se registraron desde las regiones
NOA, Centro y Patagonia que aumentaron sus exportaciones 18%, 9%
y 9% respectivamente, mds que nada por mayores ventas externas de
Alimentos desde las tres regiones y, en particular, de Cueros y Textil y
vestimenta en el caso del NOA y de Metalmecanica-Bienes de capital
del Centro, asi como de Textil y vestimenta y Madera y papel desde la
Patagonia.

El Mercosur sigue siendo el principal destino de las PyMEx (34% del
total en 2022), pero a lo lago de la década disminuyd su participacion en
las exportaciones de todas las regiones. Como contrapartida, los paises
del USMCA, ASEAN, Chinay SICA incrementaron la porcién que ocupan
en el total de ventas de estas empresas.

Esta dindmica de destinos repercutié en las distancias a las que logran
exportar las empresas. Si bien las PyMEx envian sus productos hacia
destinos mas cercanos que las grandes (excepto Patagonia), han podido
incrementar —en un 15% durante la década— el promedio de distancias
de sus exportaciones desde todas las regiones, siendo las mas
destacadas NOA, Pampeana y Cuyo. Sin embargo, el desempefio
reciente no siguid esa tendencia y se redujo levemente desde todas las
regiones salvo NEA y Patagonia.



1. Estructura de la Industria Manufacturera

Las regiones tal cual se abordan en el presente estudio, asi como las provincias
que las integran, difieren de las utilizadas por algunas entidades privadas y de la
administracion publica, en especial, el INDEC.

A los fines de este estudio, las regiones de la Argentina y las provincias que las
integran son:

Pampeana: Buenos Aires, C.A.B.A. y La Pampa.

Centro: Entre Rios, Cérdoba y Santa Fe.

Cuyo: La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis.

NEA: Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.

NOA: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.
Patagonia: Chubut, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

El 82% de las empresas de la industria manufacturera del pais estan localizadas
en las regiones Pampeana y Centro (5 provincias y la C.A.B.A.). Esta participacion
se ha mantenido estable, a pesar de que en los ultimos 10 afos dejaron de
funcionar unas 4.400 empresas manufactureras. Esta caida se concentré en el
periodo 2016-2020, repuntando ligeramente en los afos 2021 y 2022, lo que no
fue suficiente para acercarse a los registros de los primeros anos de la década.

Tabla 1. Evolucion del nimero de empresas manufactureras
En numero de empresas

TOTAL ARGENTINA
Grandes 4.385 4.478 4.493 4.524 4.907 4.397 4.146 4.012 4.111 4.298
PyMEs 24.381 24.241 24.313 24.148 23.300 23.061 22.098 21.589 21.955 22.554
Microempresas| 27.099 26.916 27.001 26.566 26.072 25.147 24.297 23.625 24.304 24.618

55.865 | 55.635 | 55.807 | 55.238 | 54.279 | | 50.541 | 49.226 | 50.370 | 51.470

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS.

A continuacién, se analizara el desempeno econémico-productivo regional de las
empresas manufactureras, apoyados en las tablas 2a 7.



Region Pampeana

Tabla 2. Empresas manufactureras de la region Pampeana
En numero de empresas

Region PAMPEANA

2014 201§ 2016 2017 2018 2019 2020 2021% 2022%

Grandes 1.999 2.073 2.078 2.066 2.040 1.981 1.901 1.834 1.874 1.931

PyMEs 15.768 15.633 15.672 15.524 15.169 14.600 13.863 13.481 13.747 14.227

Microempresas| 15.530 15.408 15.451 15.077 14.706 14.134 13.630 13.317 13.673 13.780

| 33.297 | 33.113 |33.2oo | 32.667 | 31.914 | 30.715 | 29.394 | 28.632 | 29.295 | 29.937

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodolégico.

Es la region econédmico-productiva mas importante de la Argentina. Tiene 6 de
cada 10 empresas manufactureras registradas en el pais, siendo casi la mitad
(48%) PyMEs, la mayor proporcién de todas las regiones del pais. Seguidamente
se describe el desempeno de sus principales sectores y cadenas productivas.

* Quimicay Plasticos. La producciéon de materias primas plasticas se concentra
en 5 grandes empresas de la provincia de Buenos Aires (en adelante la PBA): 2 en
el Polo Petroquimico de Bahia Blanca que producen PE y PVC respectivamente;
1 en Ensenada que fabrica PP y otras 2 instaladas en Zarate, 1 que elabora PSy la
otra PET". En la fabricaciéon de Manufacturas de productos plasticos, las empresas
(mayormente PyMEs) se concentran en la PBA y la C.A.B.A. Ademds, una parte
importante de los Laboratorios medicinales estan presentes en estas dos
localidades.

« Metalmecanica. La PBA concentra la mayor produccién en este sector.

— Automotriz. En el afio 2021 concentré el 61% de la produccién nacional de
automotores® Cuenta con 5 plantas en el segmento de automdviles y vehiculos
livianos y 1 de camiones y de édmnibus. Asimismo, aglutina el 40% de la
produccién autopartista, asi como un tercio de la fabricaciéon de carrocerias,
remolques y semi-remolques.

— Siderurgica’. La PBA cuenta con la casi totalidad de la capacidad productiva
nacional de Laminados planos y Tubos sin costura cuyas plantas se ubican en el
eje urbano industrial del frente fluvial del Parana, en funcién de la cercania a las
actividades demandantes y del acceso a la materia prima principal (mineral de

! Fuente IPA.
2 Al cierre de la presente edicion ADEFA no habia publicado las cifras de 2022.
3 Acero Argentino.
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hierro) que proviene de Brasil por via acudtica. También se localizan algunas
empresas fabricantes de Electrodomésticos y de Maquinaria agricola.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. En esta region prevalece la produccién de varias
cadenas de este sector:

— Oleaginosa. En la campana 2021/2022 resulté la segunda region productora
de esta cadena, mayormente por la PBA, aunque en Girasol y Canola registr6 la
mayor produccién. La PBA tuvo el siguiente desempeno: en girasol lideré la
produccién nacional con el §7%, ademas del §3% de su aceite y harina, mientras
La Pampa produjo el 13%. En Soja total la PBA resulté la provincia de mayor
produccién (31%), aunque produjo sélo el 3% de su aceite y harina, en ambos
casos, -17% que en el afo 2021. La PBA fue la segunda mayor productora de maiz
y junto a La Pampa concentraron un tercio del pais. Ademas, la PBA reunié el 57%
de la produccién de canola y cuenta con el 10% de las plantas aceiteras del pais,
asi como mds de 200 plantas balanceadoras para producir alimento animal.

— Cerealera. Es la principal regién cerealera de la Argentina (51%) con una
presencia casi absoluta de la PBA. En la campafna 2021/2022 esta provincia
produjo el 44% del Trigo nacional y procesé el §3% de su harina en 146 molinos
(43% del pais). Ademas, fue la mayor productora de Avena y Mijo y la casi total de
Cebada y Alpiste. En La Pampa la actividad cerealera es baja (4% del pais), con
mayor presencia de Centeno (22 del pais con el 22%).

— Ganaderia. En el afio 2022 fue la mayor regién ganadera bovina del pais
(mayormente por la PBA). Sus mas de 75 mil unidades productivas agrupaban un
stock de 23,7 millones de cabezas (44% del pais) y en sus 111 frigorificos (29% del
pais) faené 6,8 millones de cabezas (la mitad del total nacional) En la ganaderia
porcina, sus 54 empresas (29% del total) realizaron la mitad de la faena nacional.
El desempernio regional del resto de esta cadena fue como sigue: realizé el 38% de
la faena Aviar (22 del pais) y posee el 44% de sus granjas; registré el 47% de la
faena Equina, el 16% de la Ovina, el 13% de la Caprina y el 83% de la Canicula.

— Pesca. La PBA es la tnica provincia pesquera de la region y la mayor del
pais. En el afo 2022 concentro el §1% de la captura maritima total’ desembarcada,
de ella: el 67% de la Merluza total, el 54% del Calamar y el 52% de la Corvina
(destinados principalmente a la exportacidn), asi como la casi totalidad de Caballa
y Besugo.

— Otras cadenas alimentarias. Son relevantes las cadenas de Lacteos
(concentra el 47% de las usinas donde se produce el 24% de la leche del pais) y

+|PCVA.
5 Peces, Crustaceos y Moluscos.



Apicola (miel), con fuerte presencia en la PBA y también en La Pampa, provincias
que concentran la mitad de la produccién nacional.

* Otros sectores:

— Laregion cuenta con 6 destilerias de Alcohol en la PBA y 50 fraccionadoras
de Alcohol etilico (41 en PBA 'y 9 en C.A.B.A.), asi como con 2 de las § fabricas de
Metanol (PBA) y 32 de las 43 fraccionadoras del pais (25 en PBA, 6 en CA.B.A.y 1
en La Pampa).

— En la CA.B.A. también existe un importante nimero de empresas de
Indumentaria, Calzado, Manufacturas de cuero y Envases de Papel, entre otras.

— En la Pampa la actividad netamente industrial es baja y esta focalizada en
el sector de Alimentos.

Regién Centro

Tabla 3. Empresas manufactureras de la regiéon Centro
En numero de empresas

Region CENTRO

Tamano*

Grandes 900 901 904 935 1.404 924 866 847 863 91§

PyMEs 5.032 5.045 5.061 5.074 4.549 5.005 4.826 4.785 4.810 4.953
Microempresas: 6.952 6.874 6.895 6.790 6.719 6.526 6.378 6.162 6.356 6.463

| 12.884 | 12.821 | 12.860 | 12.799 | 12.672 | 12.454 | 12.070 | 11.794 | 12.029 | 12.332

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodoldgico.

Es la segunda region econdmico-productiva mas importante del pais. En el afo
2022 albergé el 24% de las empresas manufactureras de la Argentina, un 4%
menos que en 2013. Tiene la mayor proporcion nacional de Microempresas (53%)
y la segunda de PyMEs (40%).

* Metalmecdnica. Prevalece la cadena Automotriz y Autopartista con 4 plantas
que fabrican automdviles (3 en Cérdoba y 1 en Santa Fe) y retinen casi 2/3 de la
produccién de autos del pais. Ademas, cuenta con una planta de fabricacién de
camiones en Cérdoba. A su vez, en Santa Fe se concentra la produccién de Aceros
no planos del pais y una parte relevante de la cadena de Maquinaria agricola (por
ej. tractores) y otros Equipos agricolas. También participa en la produccién de
Electrodomésticos en Cérdoba y Santa Fe.



» Forestal. La provincia de Entre Rios esta muy diversificada en el segmento mas
industrializado de la cadena ya que posee 3 plantas de produccién de Tableros (1
de fibra'y 2 de particulas) y mas de 200 Aserraderos, en su mayoria PyMEs.

» Alimentos, Bebidas y Tabaco. Se destaca en la produccién industrial de
variadas cadenas:

— Oleaginosas. En la campafna 2021/2022 esta region resulté la principal
productora de esta cadena a nivel nacional con el 48% del total, liderando la
produccién de Maiz, Soja, Lino y Mani, donde sobresalieron las provincias de
Santa Fe y Cérdoba. Esta tltima fue la mayor productora de Maizy Mani'y la 22 de
Soja. En tanto Santa Fe concentré casi el 80% de la producciéon de todos los
Aceites vegetales del pais, y sumado a Entre Rios y Cérdoba reunieron el 90%. La
region concentré el 73% de la produccién de Maiz, mayormente en Cérdoba que
tiene 4 molinos, de los cuales 3 procesan Bioetanol (3/4 del pais). Ademas, es la
Unica region productora de Aceite de Lino (Entre Rios), Mani (Cérdoba), Canola
(Santa Fe) y Cartamo (94% Cdérdoba y 6% Entre Rios). La provincia de Santa Fe, a
pesar de producir sélo el 7% del Algodon del pais, elaboré la casi totalidad de su
Aceite.

— Cerealera. En la propia campafa 2021/2022, fue la segunda region cerealera
del pais (41%), liderando las producciones de Trigo, Sorgo, Arroz y Centeno. La
provincia de Cérdoba resulté la mayor productora nacional de Sorgo y Centeno'y
la 22 de Mijo, mientras Santa Fe fue la 22 productora de Trigo y Sorgo y la 32 de
Arroz. En tanto, Entre Rios registré la mayor produccion de Arroz (40%) y la mayor
cantidad de molinos. La regidn posee la misma cantidad de plantas procesadoras
de Harina de Trigo que la Pampeana (157), pero representa sélo el 38% de su
molienda nacional, versus el 5% la Pampeana.

— Ganaderia. En el ano 2022 fue la segunda regién ganadera bovina mas
importante del pais, con el 29% del stock y el 28% de la faena, donde participaron
85 frigorificos (22% del pais), sobresaliendo la provincia de Santa Fe (17%). Fue la
region Avicola mds productiva del pais con el 57% de la faena nacional, donde se
destacé Entre Rios (48%), y totaliz6 el 24% de la produccién de Huevo
industrializado. Ademas, registré el 39% de la faena Porcina, en 1/3 de las
empresas del pais. En Caprina, Cérdoba faené el 34% del total nacional.

— Lactea®. En el afio 2022 fue la principal region lactea del pais y concentré el
73% de la produccién de Leche y posee el 70% de los tambos y de las existencias
bovinas, asi como el 52% de las casi 700 usinas del pais. A nivel regional y
nacional, las provincias Cérdoba (36%) y Santa Fe (33%) lideran la produccién, y

¢ OCLA.



Entre Rios el 4%. Cérdoba tiene menos tambos que Santa Fe, pero mas grandes;
ademds domina la produccién de Quesos.

— Citricola’. Aunque la regidn sélo concentra el 15% de la produccidén citricola
del pais, la provincia de Entre Rios produjo un tercio de las Naranjas y Mandarinas
y resulté la segunda mayor productora de estos citricos.

Regién Cuyo

Tabla 4. Empresas manufactureras de la region Cuyo
En numero de empresas

Regién CUYO

Grandes 480 480 484 483 477 461

1.315 1.353 1.365
Microempresas: 1.757 1.829 1.840 1.834 1.812 1.724 1.667 1.631 1.661 1.687

PyMEs 1.466 1.420 1.428 1.430 1.415 1.392

| 3700 | 3720 | 3752 | 3747 | 3704 | 3577 | 3450 | 3349 | 3438 | 3502

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodolégico

En el ano 2022 las empresas instaladas en esta region representaron el 7% del
total del pais, y casi 4 de cada 10 fueron PyMEs. Respecto al 2013, registr6 una
caida del -6% de sus empresas.

* Mineria metalifera y No metalifera. Esta presente sélo en la provincia de San
Juan, en la produccién de Oro que se procesa en sus 2 plantas (Veladero —que
ademas produce Plata—, y Gualcamayo). Estas produjeron en 2021 unas 13 tng,
orientadas principalmente a la exportacion. En la actualidad existen 30 proyectos?®
(27 en San Juan y 3 en Mendoza) en diferentes estados de avance, para la
construccion de: 11 plantas para la obtencién de Oro (10 en San Juan y 1 en
Mendoza); 1 de Plata en San Juan; 16 para obtencion de Cobre (15 en San Juany 1
en Mendoza). Ademas, cuenta con una Planta de Potasa en Mendoza (Rio
Colorado) y se encuentra en fase de exploracién avanzada, un Proyecto para la
construccién de una Planta de Litio en San Juan (Los Sapitos).

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Esta presente en la produccién y exportacién
de diversas cadenas.

7 FEDERCITRUS. Corresponden al afio 2021, que son los tltimos datos publicados
$ Equivalente a 405.487 0z x 31.1035 0z/kg). Ultimo dato afio 2021

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
9 https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam Proyectos mineros
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam

— Vitivinicola®™. Esta cadena registra actividad en las 4 provincias de la region,
aunque Mendoza y San Juan, en ese orden, son las de mayor produccion regional
y nacional. En el afo 2022 concentré la casi totalidad de la produccién nacional
de Vinos (96%) y de Mostos/Jugos de uva (97%), la que resulté inferior a la del
ano 2021 y también de 2013. Se estima que cuenta con 9 de cada 10 bodegas
inscriptas como tal, de las cuales alrededor del 40% son exportadoras. Completan
la estructura regional, de manera algo mas residual, las provincias de La Rioja (32
del pais) y San Luis con una produccién muy poco significativa.

— Olivicola. El nicleo productor regional (70% del pais) se ubica en tres
provincias con distintos perfiles. La Rioja produce fundamentalmente aceituna de
mesa (30% del pais); San Juan mayormente aceite de oliva y Mendoza ambos
productos. Los productores grandes tienen mayor integracion productiva en la
cadena. El 80% de la produccién de aceite de oliva y el 60% de aceituna en
conservas se destina a la exportacion.

— Fruticola. Abarca la produccién de Frutas con carozo (Durazno y Ciruela) y
Membrillo, presentes en Mendoza, San Juan y La Rioja. Se estima que en la dltima
campana 2021/22, Mendoza produjo unas 130 mil toneladas de Durazno, de las
cuales se destind el 36% a consumo de fruta fresca y 64% a la industria (de esto
70% conserva y 30% pulpa), procesadas en cerca de 40 plantas donde la mitad
de ellas reunié el 75% de la produccién. En el caso de la Ciruela, Mendoza produjo
el 90% de la fruta con destino a la industria para la obtencién de Ciruela seca. En
San Juan y La Rioja también se produce Membrillo y Ciruela.

— Ganaderia. No es una regién ganadera muy representativa y en 2022 sélo
registrd el 4% de la faena Bovina y Porcina nacional y el 18% de la Caprina del
pais (Mendoza).

 INV.



Region NEA

Tabla 5. Empresas manufactureras de la regiéon NEA
En nimero de empresas

Regiéon NEA
Grandes 302 293 297 312 253 30§ 281 278 280 292
PyMEs 797 819 827 805 853 811 785 784 782 780
Microempresas: 1.084 1.058 1.067 1.085 1.103 1.073 988 945 985 1.027

| 2.182 | 2.170 | 2.191 | 2.203 | 2.209 | 2.190 | 2.055 | 2.007 | 2.048 | 2.098

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodoldgico.

En el afno 2022 en esta regidn se localizé el 4% de las empresas manufactureras
del pais, casi 100 firmas menos que en 2013. El 37% fueron PyMEs.

» Algodonera-Textil*. Esta cadena se relaciona con la etapa del desmotado del
Algodén, donde se separa la fibra de la semilla para obtener la Fibra de algodon,
que es el insumo principal para la fabricacién de Hilados y Tejidos. En la campana
2021/2022 esta region concentrd un tercio de la produccién con la mitad de los
productores del pais; y estd presente en la provincia de Chaco (con la casi
totalidad) y de forma mas residual en Formosa. A su vez, y a diferencia del NOA,
esta regidn particip6 en el afno 2022 con el 43% de los exportadores algodoneros
y con el 41% del volumen despachado al exterior.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. En esta region, se relaciona con las siguientes
cadenas:

— Cerealera. Registré solo el 3% de la produccion cerealera nacional y tiene
su mayor presencia en la produccién de Arroz. En la campafna 2021/2022 reunié el
47% de la produccidn del pais, siendo la provincia de Corrientes la 22 del pais con
el 38%, seguida por Formosa y Chaco. Si bien en esta ultima provincia se han
realizado algunas inversiones en secaderos y molinos de arroz, una parte la
cosecha todavia se procesa en la provincia de Entre Rios (Regién Centro).

— Infusiones. Esta referida a la Yerba Mate y el Té y estd concentrada
totalmente en esta regidn. La produccién nacional de Yerba Mate (a salida de
molinos) en el ano 2022 fue de 276 mil toneladas (-3% comparado con 2021) y
alrededor del 15% se destiné a la exportacién. La provincia de Misiones (Zonas
Centro y Noroeste) es la principal productora de Yerba Mate (90%) y también de
Té (95%), los que procesa en unas 70 plantas. El resto estd a cargo de Corrientes.

4 Fuente: SISA. Ministerio de Economia. Secretaria de AGyP.
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— Citricos™. Estd presente en todas las provincias de la regién y con todos los
productos de la cadena y concentré 1/3 de la produccién citricola del pais. La
provincia de Corrientes produjo algo mas de la mitad de la Mandarina (54%), asi
como el 37% de la Naranja y el 14% del Pomelo. En tanto, Misiones y Formosa
produjeron el 23% del Pomelo, el 7% de la Mandarinay el 2% de la Naranja.

— Tabaco®. Esta region participa con el 28% de la produccién nacional. La
provincia de Misiones (32 del pais con el 25%) concentra el 80% de las variedades
“burley y criollo misionero”. Por su parte en Corrientes y Chaco, que tienen poca
participacién nacional (3%) y regional, sobresalen las variedades “criollo
correntino” y “criollo chaqueno”.

— Ganaderia. Estd presente en las cuatro provincias, casi tnicamente en la
Bovina, aunque en diferente medida. En el afno 2022 la region reunié el 16% del
stock nacional bovino (32 del pais) y, aunque posee el 25% de los frigorificos y
unidades productivas del pais, sélo realizé el 4% de la faena nacional. Corrientes
obtuvo el cuarto mayor stock del pais y la mitad de la regién, pero realiza un 34%
menos de la faena que el Chaco y es similar a la de Misiones. En los ultimos anos
Corrientes se ha ido transformando hacia sistemas de recriay engorde de novillos
y posee 29 frigorificos de diversos tamanos. En tanto Chaco se ha orientado mas
a la cria, con menor productividad. Formosa registré histéricamente poca
actividad ganadera.

— Forestal. En esta region se encuentra el 84% de las plantaciones forestales
del pais, mayormente Coniferas, donde sobresalen las provincias de Corrientes
(51%) y Misiones (33%). Esta ultima cuenta con un complejo maderero-celuldsico
que concentra la mitad de la produccién de Pasta de Papel del pais. A su vez,
existen plantas de ldminas y chapas para fabricar Tableros. Chaco aporta mas de
la mitad de la Madera nativa del pais y procesa Madera aserrada; ademds fabrica
Muebles y Tanino natural (extraido del quebracho), utilizado en la industria
curtidora. Formosa tiene escasa actividad forestal.

2 FEDERCITRUS. Corresponden al afio 2021, que son los dltimos datos publicados
3 COPROTAB Yy CT]
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Region NOA

Tabla 6. Empresas manufactureras de la regién NOA
En numero de empresas

Region NOA
Grandes 405 413 410 414 409 408 380 364 379 389
PyMEs 687 668 665 663 704 650 652 627 650 619
Microempresas: 949 922 916 919 873 864 812 762 809 824

| 2.041 | 2.003 | 1.991 | 1.995 | 1.986 | 1.922 | 1.844 | 1.752 | 1.838 | 1.832

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodolégico.

Las empresas manufactureras de esta region representaron en el afio 2022 el 4%
del pais, 10% menos que en 2013. Se registrd la mayor proporcién de empresas
Grandes y posee un sector productivo- exportador muy variado.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Esta region se encuentra representada por una
amplia gama de cadenas de este sector:

— Citricos #. Esta region concentra el 65% de la produccién nacional,
encabezada por Tucuman, mayormente en Limén (80% del pais), destinado
principalmente a la exportacion. Esta articulado en torno a grandes empresas que
procesan, industrializan y exportan Fruta fresca, Jugo concentrado y Aceites
esenciales. Las provincias de Salta, Jujuy y Catamarca rednen la mitad de la
produccién de Pomelo, el 7% de Mandarina y el 22% de Naranjas del pais.

— Nogal. Catamarca totaliza la mitad de la produccién de Nueces del pais, la
cual es sometida a procesos industriales para consumo directo o como insumo
de otras industrias.

— Azucarera®. Esta region concentré la totalidad de la produccién de azicar
del pais en 19 ingenios (14 en Tucuman, 3 en Jujuy y 2 en Salta). En la zafra 2022,
se produjeron en Tucuman 1,049 millones de toneladas de Azicar fisico* (-8%
contra el afo 2021) que representd el 70% de la produccién regional y nacional.
La region cuenta ademas con 12 destilerias que producen Alcohol y Bioetanol. En
el ano 2022 entregaron unos 456 mil m? de Bioetanol”, liderado por Tucuman
(57%; 8 destilerias y seguidos por Salta (24%; 2 destilerias) y Jujuy (19%; 2
destilerias). También cuenta con una planta productora de Papel a partir del
bagazo (Papelera Tucuman). La provincia de Jujuy es la segunda productora

4 FEDERCITRUS. Corresponden al afo 2021, que son los ultimos datos publicados

5 CAA

6 Azlcar crudo mas Azucar blanco. Sec. Comunicacién Puablica de Tucuman 26/10/2022 en base al IPAAT
7 Secretaria de Energia. Ministerio de Economia
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nacional de aztcar (23%) y 2 de sus 3 ingenios poseen destilerias de Alcohol y
Bioetanol y 1 instalacién que produce Papel (Ledesma). En tanto, Salta produce el
resto del aztcar (7%) y participa también con 1 Planta de produccién de Bioetanol.

— Legumbres. Estd presente en las § provincias de la regiéon con Porotos,
Garbanzos y Lentejas. Sobresalié en la produccién de Porotos que concentrd en
2021/2022 la casi totalidad de la produccién nacional, mayormente en Salta y
Santiago del Estero, y participaron tanto de la actividad primaria como de la
industrial (limpieza, seleccién y envasado). A su vez la regién concentré casi la
mitad de la produccién de Garbanzos donde intervinieron Santiago del Estero y
Salta y en menor medida Tucuman y Catamarca. La produccion regional de
Lenteja se localiza en Salta y resulté muy reducida.

— Olivicola. La provincia de Catamarca es la Unica productora de Aceitunas
de laregion (cerca del 20% del pais), destinada mayoritariamente a la elaboracién
de Aceite de oliva y a la produccién de Aceitunas en conserva, la cual se procesa
en la provincia de La Rioja (Regién de Cuyo). La mayoria de la industria aceitera
regional se encuentra integrada con su produccién primaria.

— Tabaco. En la campafna 2020/2021, la produccién primaria de tabaco del
pais fue de 98 mil toneladas, un -13% inferior a la anterior y la mds baja de los
ultimos § anos. Esta region concentré el 72% de la produccién del pais, siendo
Salta la principal productora (38%) regional y nacional, seguida por Jujuy (29%) y
por Tucuman y Catamarca con el 5% cada uno. Las provincias de Salta y Jujuy
cultivan y procesan sélo la variedad “virginia”, mientras Tucuman y Catamarca
concentran la totalidad de la variedad “criollo argentino”.

— Ganaderia. No es una region ganadera de importancia. En el ano 2022 sélo
registrd el 5% del stock Bovino y el 7% de su faena, asi como el 4% de la faena
Avicolay el 3% de la porcina. La provincia de Santiago del Estero acumulé el 20%
de la faena caprina nacional.

* Mineria metalifera. Jujuy registré en el ano 2020 el 24% (36% en 2012) de la
produccién de Plata del pais, asi como la totalidad del Plomo, Zinc y Cadmio, los
cuales se exportan. En cuanto al Oro, Salta produjo en 2021 unas 3,3 toneladas®®
en su nueva planta de Lindero, y se estima que produjo unas 4 tn en el afio 2022.
En Catamarca se registré una produccion de 153 kg de Oro en 2020, muy inferior
a las 12 tn de 2012, por lo que esta region concentré sélo el 8% de la produccién
nacional de este metal.

8 Equivalente a 104.161 0z x 31.1035 0z/kg). Ultimo dato, afio 2021
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
9 Resto datos: https://informacionminera.produccion.gob.ar
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* Mineria No metalifera®. Argentina es el 4° productor mundial de Litio de mina
(para producir Carbonato). En 2022 en esta region estaban radicadas las 2 tnicas
plantas activas del pais y se estima que procesaron en el ano unas 30 mil
toneladas (Catamarca 60% vy Jujuy 40%), casi totalmente con destino a la
exportacion, por valor de MUSD 700, tres veces mds que en 2021. Se estima que
en esta zona estan identificadas casi 60 millones toneladas de Litio en salares
(41% en Salta, 37% en Jujuy y 22% en Catamarca). Ademas, estaban identificados
en esta region 35 nuevos proyectos en diversas fases (17 en Salta, 13 en Catamarca,
4 en Jujuy y 1—*“Sal de Oro”— compartido entre Catamarcay Salta), con 6 en fase
de construccién (3 en Catamarca, 2 en Salta y 1 en Jujuy). Cabe sefnalar que a
mediados de 2023 entré en actividad una tercera planta, del proyecto Cauchari-
Olaroz en Jujuy.

» Algodonera-Textil*. Como comentamos anteriormente, se relaciona con la
etapa del desmotado del algodén para la obtencién de Fibra de Algodén. En la
campana 2021/2022 esta regién concentré casi la mitad de la produccién
algodonera del pais con el 22% de sus productores y estd presente casi
mayoritariamente en Santiago del Estero y en menor medida en Salta. Sin
embargo, en el afio 2022 los exportadores de Santiago del Estero y Salta, mds 2 de
Tucumadn, sélo registraron el 12% del volumen total exportado y 1/3 del monto
FOB, ya que muchos productores locales vendieron su producciéon a
comercializadores de la propia region u otras. Este también es el caso de Santa Fe
(de la region Centro) que conté con el 14% de los exportadores de algoddn
argentinos (5 empresas, de las cuales 2 son ademas traders mundiales de
commodities oleaginosos), pero concentré el 42% de lo facturado al exterior
cuando participé sélo con el 7% de la produccién algodonera del pais.

20 Al 14/02/2023. https://www.argentina.gob.ar/produccion/mineria/siacam/tablero-global-del-litio
2 Fuente: SISA. Ministerio de Economia. Secretaria de AGyP
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Region Patagonia

Tabla 7. Empresas manufactureras de la regién Patagonia
En numero de empresas

Regién PATAGONIA

Grandes 300 318 321 314 325 317 291 286 290 321

PyMEs 631 656 660 653 611 603 615 598 613 610
Microempresas: 826 825 832 860 859 826 822 809 819 838

| 1.757 | 1.799 | 1.813 | 1.827 | 1.794 | 1.746 | 1.728 | 1.692 | 1.722 | 1.769

Fuente: Argentina.gob.ar y estimaciones propias en base a AFIP y MTEySS. *Ver Anexo metodolégico.

Es la regiéon con menor densidad empresarial y en el afo 2022 concentré sélo el
3% de las empresas industriales del pais. Es la tnica regién que incrementd su
nimero de empresas y participacion respecto al 2013. El 35% de las empresas son
PyMEs y es la segunda Regién con mayor proporciéon de Grandes empresas.

* Aluminio® La provincia de Chubut cuenta con la tinica empresa productora
de aluminio del pais (ALUAR), la que destina alrededor del 80% de su producciéon
a la exportacién. En el afio 2022 se produjeron 400 mil tn de Aluminio primario
(+18% vs 2021), de las cuales 232 mil tn se destinaron al consumo doméstico (+9%
vs 2021). El proceso industrial abarca desde la importacién de la alimina hasta la
produccién del aluminio. La estructura de produccién para consumo abarcé: 29%
de Laminados gruesos (para la fabricacién de tejos y chapas para envases y
aerosoles); 32% de Extruidos (para fabricar perfiles y tubos para la industria y la
construccioén); 17% de Fundidos (para elaborar piezas y para aceria) y el resto de
Foils, Alambroén y otros subproductos.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Se destaca en las cadenas Fruticola, Ganaderia
Ovinay Pesca:

— Fruticola. Rio Negro y Neuquén son las dos principales productoras de
Peras y Manzanas de la region y del pais. Se estima que en el afio 2022 la
produccién regional de Manzanas y Peras alcanzé las 850 mil tn de ambas frutas,
para una caida del -12% en Manzanas y -4% en Peras respecto a 2021. Cuentan
con alrededor de 4 mil productores, 250 establecimientos de acondicionamiento
y empaque, 200 frigorificos y una decena de empresas que elaboran jugo
concentrado. La produccién de ambas frutas se destina como sigue: 2/3 al
consumo local de fruta fresca y 1/3 a la exportaciéon. En Neuquén también se
producen Cereza, Frambuesa y otros Berries insertados en el mercado externo.

2 CAIAMA
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— Ganaderia ovina. En el ano 2022 la regidon concentré en sus 36
establecimientos (38% del pais) el 78% de la faena nacional, liderada por Santa
Cruz y Chubut. Esta tltima provincia se especializa en el procesamiento de Lanas
donde se industrializa y comercializa el 90% de la produccién lanera del pais y
los Tops de Lana obtenidos se exportan. En contraste, en el resto de las provincias
los establecimientos estdn mas orientados a la produccién de Carne ovina.
Neuquén tiene escasa actividad.

— Pesca. En la region, esta cadena estd presente en 4 de sus § provincias. En
el afno 2022 concentré el 49% de la captura maritima total? desembarcada. Su
mayor especializacién se da en la pesca de crustaceos (Langostinos y en menor
medida Centolla) que representan la totalidad del pais, originadas en Chubut,
Santa Cruz y Rio Negro. Ademas, totaliz6 1/3 de la captura nacional de Merluzas
donde se involucraron Chubut, Santa Cruz, Ushuaia y también Rio Negro, aunque
con volumenes mucho mas reducidos.

* Minera metalifera. Esta presente sélo en la provincia de Santa Cruz con la
produccién de Oro y Plata. En la actualidad posee 8 de las 15 plantas del pais de
estos metales, orientadas mayoritariamente a la exportacion. En el afio 2021
produjo casi 22 tn de Oro* (57% del pais) en sus 7 plantas (Cerro Negro, Cerro
Vanguardia, San José, Cerro Moro, Manantial Espejo, Don Nicolds y Lomada de
Leyva) y todas, excepto la ultima, también producen Plata. Ademds, posee una
planta de Carbén en Rio Turbio.

* Mineria No metalifera. Es la tnica region productora de Bentonita, Caolin,
Diomita y Alfaltita, asi como de la mitad de: Sal Comun, Canto rodado y la casi
totalidad del Yeso del pais.

La regidon cuenta, en la provincia de Tierra del Fuego, con el principal polo
productivo de Electrodomésticos y de la Industria electrénica.

3 Peces, Crustaceos y Moluscos
4 Equivalente a 669.400 0z x 31.1035 0z/kg)
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_mercado_de_oro_1.pdf
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Exportadores y exportaciones de manufacturas por region

Un total de 8.213 empresas exportaron manufacturas en el ano 2022 (gréfico 1), un
2% menos que en 2021y 1.900 firmas menos que en 2013. En la dltima década, las
caidas mas pronunciadas se registraron a su inicio, en 2014 y 2015, y al final, en
2020.

Las PyMEx aportaron en 2022 el 50% de las firmas exportadoras, mientras que en
2013 alcanzaron el 55%. La pérdida de participacion de las PyMEx tuvo como
contraparte un aumento de los Microexportadores (Micro) y, en menor medida,
de los Grandes.

En el afo 2022 la Region Pampeana concentré el 62% de los exportadores del pais
vs. el 67% en el ano 2013. Dicha caida se compensd con un incremento de la
participacién del resto de las regiones (a excepcidén de Patagonia), en especial,
Centro y Cuyo.

Desde la Region Pampeana exporté un nimero similar de Microempresas y de
PyMEx (47% y del 46% del total, respectivamente). En el resto de las regiones
predominaron las PyMEx, seguidas de las Micro.

Grafico 1. Ao 2022. Exportadores de manufacturas por region
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Fuente: Estimado en base a datos de la CERA, CEP XXl y Datos Argentina.gob.ar
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Por otra parte, del total exportado de manufacturas en el afio 2022, el 7% fue
despachado por las PyMEx, siendo la participaciéon mas baja del periodo
analizado.

Como se puede ver en el grafico 2, la mayor parte de las exportaciones se
concentrd en la Region Pampeana, seguida de la Region Centro. Entre ambas,
sumaron el 71% de las colocaciones PyMEx y el 85% de las Grandes. En tercer
lugar, y a bastante distancia, se ubicé Cuyo.

Grafico 2. Ao 2022. Monto exportado de manufacturas por region
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Fuente: CERA, INDEC, CEP XXI. * El monto no se visualiza porque sélo exportan el 0,1%.

La mayor participacion de las PyMEx en el total exportado por cada region se
registrd en la regién Cuyo (19%) y en el NEA (18%). En contraste, Centro y
Patagonia resultaron las de menor participacion.

Las PyMEx exportaron desde todas las provincias argentinas y desde la C.A.B.A.
Las tres cuartas partes del valor FOB se originaron en la PBA (47%), seguida por
Santa Fe (12%), Mendoza (9%) y Cérdoba (8%). Asimismo, un conjunto de §
provincias aporté el 1% del total colocado. Ellas fueron Neuquén y Tierra del
Fuego de la Regién Patagonia, Catamarca y Formosa, de las regiones del Norte y
La Pampa, de Pampeana.
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2. Exportaciones por tamaiio de firma

En la década

Entre 2013 y 2015 las exportaciones FOB de Argentina se redujeron en MUSD
19.000, un importante retroceso que recién se revirtié en el ano 2021 con un
incremento que se acrecentd en 2022, obteniéndose el mayor registro histérico
nacional. En dicho contexto las empresas Grandes y las PyMEx realizaron
exportaciones de manufacturas por MUSD 58.550, que representaron un aumento
del 11% respecto al 2013 (gréfico 3).

Los exportadores de mayor porte fueron los tinicos que aumentaron los montos
FOB exportados, sobre todo por Aceites y subproductos, Carnes y Quimicos y
pldsticos. Los destinos asociados a las exportaciones que mds crecieron fueron
los de los paises del Resto de Asia (por la India), China, la UE y el Resto de ALADI
(por Chile). Sin embargo, y de acuerdo con nuevas estimaciones que hemos
realizado, las cantidades exportadas por las PyMEx crecieron el 4%, mientras que
en el caso de las Grandes se produjo una caida del -9%.

Lo sucedido en la década se manifesté en un cambio de la estructura exportadora
que se ha caracterizado, como ya dijimos, por una pérdida de la participacién de
las PyMEx en el total de las manufacturas que pasé del 9% del valor FOB en 2013
al 7% en 2023. La caida no pudo evitarse a pesar del crecimiento de las
exportaciones del dltimo afo.

Grafico 3. Exportaciones por tamano de firma (Miles de millones de USD FOB)
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Fuente: CERA, INDEC. Los totales sélo corresponden a las Grandes y a las PyMEx.

17



El crecimiento de las exportaciones de manufacturas entre los anos 2013 y 2022
se explico por las firmas Grandes de la Regién Pampeana y principalmente por los
Aceites y grasas de origen vegetal y de aceite virgen y Carnes de ganado bovino y
sus procesados que aportaron en conjunto MUSD 6.600. En menor medida
contribuyeron el NOA por el Carbonato de litio y Patagonia por el Bullén de oro y
los refinados de Plata.

Asimismo, como se observa en el grafico 4, las PyMEx sélo mejoraron en el NOA
por los productos de las primeras etapas de manufactura de las Legumbres y el
Algodén. Las Grandes, en Patagonia, por las Carnes no bovinas y en menor
medida por las Manufacturas de madera.

Grafico 4. Evolucion 2013-2022 de las Exportaciones por tamarno de firma
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Fuente: CERA, INDEC.

Por otra parte, entre los anos 2021y 2022 (gréfico 5) las exportaciones de las firmas
Grandes crecieron en todas las regiones, mientras que las PyMEx retrocedieron
s6lo en el NEA, por 4 de sus § provincias. La excepcion fue Formosa debido a los
productos de Madera, las Fibra de algodén, Té, el Arroz, Yerba mate, etc.

Respecto a los despachos de los Grandes exportadores que mas divisas generaron
desde la Region Pampeana, se repiten los enunciados para la década en los
parrafos precedentes, a los que se le sumaron: los Medicamentos de uso humano
que también exportaron Centroy Cuyo, los Productos quimicos, despachados por
Centro y NOA vy los Refinados de petréleo, que exportaron Patagonia y NEA.
Asimismo, los Motores, generadores y transformadores eléctricos, los Productos
de las industrias basicas de hierro y acero y las Leches y productos lacteos,
principalmente por la Regién Centro, los productos elaborados de Aluminioy sus
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semielaborados de Patagonia y las manufacturas de la primera etapa de
transformacién del Tabaco y de la Yerba del NEA.

En el caso de las PyMEx, las colocaciones que mas aportaron al crecimiento
fueron las Carnes no bovinas y las Maquinarias agropecuarias, de la Regién
Pampeana, los Productos de la pesca, desde Pampeana y Patagonia, Maquinaria
de uso general, desde Pampeana y Centro, los Quesos de la Regién Centro, los
productos de la primera manufactura de las Legumbres, asi como Molienda y
Preparacién, desde Centro y NOA, las manufacturas de la primera etapa de
transformacién de la Preparacién de hojas de tabaco y del Algodén, del NOA y
Tops de lana, desde Patagonia.

Grafico 5. Evolucion reciente de las Exportaciones por tamaio de firma

40%

mGrandes mPyMEx 327%

30%
20%

10%

0%

-10%

-20%
-19%

-30%
Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia NEA

Fuente: CERA, INDEC.

Como se observa en la tabla 8, las exportaciones de las PyMEx del NOA fueron las
nicas que en el ano 2022 despacharon sus productos a mds destinos que en 2013.
En general, son montos bajos y hacia paises muy distantes y de bajo desarrollo
economico.

Todas las Regiones distribuyeron sus exportaciones en un menor numero de
ramas que hace 10 anos. Por ultimo, si bien el nimero de productos ha
disminuido en la década (de 5.364 a 4.815), las PyMEXx siguen exportando por mas
posiciones NCM que las Grandes en las Regiones Pampeana y Centro, es decir,
siguen estando mas diversificadas.
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Tabla 8. Dinamismo exportador por tamano de firma y regién

N° de Ramas de actividad* N° de Productos (NCM)*

Pampeana 171 166 183 181 2525  3.659 4.220
Centro 165 161 141 136 152 141 162 159 1470 1.845 2.388
Cuyo 143 130 122 116 126 106 133 124 787 749 1.243
NOA 105 96 79 86 86 70 99 69 194 148 292

Patagonia 70 52 87 8o 83 65 102 75 427 259 601

NEA 75 74

63 63 57 65 75 57 164 154 284
Fuente: CERA, INDEC * Ver Anexo metodoldgico.
* Es la unién del conjunto de productos exportados por PyMEx y por Grandes.

Como puede consultarse en la tabla 9, el nimero de ramas de actividad de las
Grandes exportadoras aumenta a medida que sus exportaciones son mas
elevadas. Ademas, el 90% de las exportaciones se concentrd en un porcentaje
muy bajo de ramas que, dependiendo de la region, oscil6 entre un 3% y un 12%
del total. Por ultimo, las Regiones que tuvieron mayor proporcién de ramas
dindmicas fueron NOA, NEA y Centro, en ese orden.

Tabla 9. Dinamismo sectorial de los Grandes exportadores

Ramas Afio 2022 que concentraron: | Ramas 2013 - 2022

i 100% de las 90% de las
Region P
exportaciones exportaciones Dinamicas*

B O | S 2R

Pampeana 37%
Centro 141 12 9% 67 48%
Cuyo 106 11 10% 40 38%
NEA 70 8 11% 36 51%
NOA 65 8 12% 34 52%
Patagonia 65 2 3% 22 34%

Fuente: Elaboracién propia en base a CERA. * Ramas que exportaron en promedio, durante los dos
ultimos anos (2021 y 2022) un valor FOB mas alto que entre 2013y 2020 (promedio anual 8 afnos).

De acuerdo a la tabla 10, cinco de las seis regiones exportaron a los 17 grupos de
destinos y sélo el NEA a 16. La Patagonia fue la regién donde mds se concentraron
las exportaciones ya que sélo tres destinos explicaron el 90% de ellas, en cambio
Pampeana y Centro necesitaron casi la mitad de ellos. En conclusién, el nimero
de destinos es proporcionalmente directo al valor de las exportaciones.
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Asimismo, el nimero de destinos dindmicos también fue mayor para Pampeana,
Centro y Cuyo y menor para las tres regiones que menos exportaron. En efecto,
mientras Pampeana exportd a 13 destinos dinamicos, Patagonia, por ejemplo, lo
hizo sélo a tres. Por otra parte, nétese que para 4 de las 6 Regiones, el Mercosur
fue el destino mds dinamico. Otra curiosidad es que las seis regiones muestran
combinaciones diferentes de sus principales destinos.

Tabla 10. Dinamismo por destinos de los Grandes exportadores

Destinos Afio 2022 que concentraron: | Destinos 2013 - 2022

.. 100% de las 90% de las e a s aa
Region D Los 3 mas Dindmicos™*
exportaciones exportaciones Dinamicos*

Pampeana 17 8 47% 13 76%  |Mercosur, SACU, CEl

Centro 17 8 47% 10 59% |Reino Unido, Oceania, Magreb y Egipto
Cuyo 17 7 41% 10 59%  |USMCA, SACU, ASEAN

NEA 16 6 38% 8 50%  |Medio Oriente, Mercosur, Resto de Europa
NOA 17 5 29% 5 29%  |Mercosur, ASEAN, Reino Unido
Patagonia 17 3 18% 3 18%  |Resto de Europa, Resto de Asia, Mercosur

Fuente: CERA, INDEC. *Ver Anexo metodoldgico. **Destinos que exportaron en 2021 y en 2022
(promedio), un valor FOB mas alto que entre 2013 y 20209 (promedio de las observaciones).

Para las PyMEx, al igual que para las Grandes, se verifica que a mayores
exportaciones mayor nimero de ramas y viceversa. Por ejemplo, las Regiones
Pampeana y Centro, exportaron por el doble o0 mas de ramas que Patagonia, NOA
y NEA. Cuyo se ubicé en un lugar intermedio (124 ramas).

Las PyMEx de todas las Regiones registraron una menor concentracién que las
Grandes firmas (tabla 11). Por otra parte, la mayor concentraciéon de las
exportaciones (en menos ramas) se dio en NOA, NEA y Patagonia que alcanzaron
el 90% de sus valores FOB con apenas el 10 u 11 ramas, mientras que la Regién
Pampeana necesitd 68. Asimismo, la proporcidn mas elevada de ramas dinamicas
(porcentaje sobre el total de ramas por las que exportd), correspondié a Centroy
Patagonia y el menor a Pampeana.
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Tabla 11. Dinamismo sectorial de las PyMEx exportadoras

Ramas Afio 2022 que concentraron: | Ramas 2013 - 2022

e 100% de las 90% de las

exportaciones exportaciones Dinamicas*

T T o T
Pampeana 38% 31%
Centro 159 43 27% 80 50%
Cuyo 124 18 15% 48 39%
NEA 69 10 14% 33 48%
NOA 75 11 15% 34 45%
Patagonia 57 11 19% 30 53%

Fuente: Elaboracién propia en base a CERA. *Ramas que exportaron en promedio, durante los dos
ultimos anos (2021 y 2022) un valor FOB mas alto que entre 2013y 2020 (promedio anual 8 afos.

Las PyMEx de 5 Regiones exportaron hacia todos los grupos de destino y sélo el
NEA a uno menos (tabla 12). También § de las 6 regiones concentraron el 90% de
sus exportaciones en § o 6 destinos y sélo el NOA en 8. Por otro lado, las dos
regiones del norte fueron las que registraron un mayor nimero de mercados de
destino dinamicos. En el otro extremo se ubicé la Pampeana con sélo 4. El destino
mds frecuente fue el Mercosur, al igual que en el caso de las Grandes.

Tabla 12. Dinamismo por destinos de las PyMEx

Destinos Afo 2022 que concentraron: | Destinos 2013 - 2022

Region lee% 0l st e e Los 3 mas Dindmicos**

exportaciones exportaciones Dinamicos*
B 2

Pampeana 5 29% 24% Mercosur, Unidn Europea, Resto de ALADI

Centro 17 6 35% 9 53% Unién Europea, CEl, Medio Oriente

Cuyo 17 5 29% 7 41%  |USMCA, Resto de ALADI, CEl

NEA 16 5 31% 10 63% [Medio Oriente, Mercosur, China

NOA 17 8 47% 10 59%  |Mercosur, CEl, Reino Unido

Patagonia 17 6 35% 6 35% USMCA, Mercosur, CEI

Fuente: CERA, NDEC. *Ver Anexo metodoldgico. **Destinos que exportaron en 2021 y en

2022(promedio), un valor FOB mds alto que entre 2013 y 20209 (promedio de las observaciones).
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3. Evolucién y desempeio de las PyYMEx

Entre los afos 2013 y 2022 el nimero de PyMEx disminuyé de 5.517 a 4.131 (tabla
13). La mayor parte de esta caida se explicé por la baja en la region Pampeana que
perdié casi 1.100 empresas (32% menos), lo que representé una mejora
proporcional de casi todo el resto de las regiones.

Durante 2022 aumentd, aunque moderadamente, el nimero de PyMEx y, si bien
en general no se alterd la estructura regional, la mejora fue algo mas significativa
para NOA y Patagonia, dos de las regiones por las que menos se exporta, lo
contrario de lo sucedido en el NEA.

El monto FOB de las PyMEx retrocedio el 18% entre 2013 y 2022. Mayormente esta
baja se explicé por el impacto negativo de la Regiéon Pampeana. Asimismo, el NOA
fue la Unica regién que aumentd sus exportaciones. En el ultimo afo las
exportaciones de las pequenas y medianas empresas crecieron el 6%, aunque
cayeron sobre todo en el NEA y levemente en Cuyo.

Tabla 13. Participacién regional de las PyYMEx

Regiones

2013 2021 2022 2013 2021 2022

Pampeana 62% 57% 56% 54% 48% 48%
Centro 18% 20% 21% 22% 23% 23%
Cuyo 13% 13% 13% 14% 15% 14%
NOA 3% 4% 5% 4% 7% 7%
Patagonia 2% 2% 3% 3% 3% 3%
NEA 2% 4% 3% 3% 5% 4%

Total Pais | 5517  4.067 4131 | 4934 3801  4.028

Fuente: CERA, INDEC.

En el grafico 7 se observa que la mayor incidencia regional® de las PyMEx se
localiza en la mitad (12) de las provincias argentinas, de las cuales 7 se ubican en
el norte del pais (regiones NOA y NEA) y donde las PyMEx de Formosa
concentraron la totalidad de su monto FOB exportado, al no contar con ninguna
empresa Grande. Le siguen en importancia 1 provincia de la Patagonia, 2 de Cuyo,
1de Centro y la C.A.B.A. Por otro lado, dentro del grupo con menor participacién
de las PyMEx se ubicaron las provincias con mayor monto exportado: Buenos
Aires, Cérdoba y Santa Fé que son las que concentraron la produccién de la

3 Mediana = 13,5%
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mayoria de los insumos basicos a partir de los cuales, encadenadamente, se
genera el mayor valor agregado del pais.

Grafico 7. Ano 2022. Participaciéon provincial de las PyMEx
(Exportaciones de las PyMEx sobre total exportado de la provincia)
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Fuente: CERA, INDEC.

Corrientes
Santiago del Estero
Entre Rios

Tierra del Fuego
Buenos Aires

Por otra parte, y al observar la dindmica y desempeno de las exportaciones
provinciales (tabla 14), se verifica que las mismas crecieron en el dltimo afio (2022
VS 2021) en 16 provincias, de las cuales 7 también lo hicieron en la ultima década

(2013-2022), la mayoria del norte argentino (NOA y NEA).

En tanto, de las 24 provincias de la Argentina, 13 retrocedieron respecto a 2013,
incluyendo a las que mas exportaron; Buenos Aires, Santa Fe, Cérdoba y
Mendoza. Sin embargo, las dos primeras pudieron reponerse en el afio 2022.
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Tabla 14. Participacion regional de las exportaciones PyMEx

Comportamiento

Afo 2022 2013 - 2022

Provincias

Entre Rios

Jujuy

Salta

Santa Cruz
Santiago del Estero
Tierra del Fuego
Tucuman

Buenos Aires
CABA
Catamarca
Chubut
Formosa
La Rioja
Rio Negro
San Luis
Santa Fe
Chaco
Corrientes
Misiones
San Juan
Cordoba
La Pampa
Mendoza
Neuquen
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Fuente: CERA, INDEC.



4. Analisis sectorial de las exportaciones de las PyMEx

En esta seccién analizaremos la composicién y evoluciéon en la década de las
exportaciones de las PyMEx a nivel sectorial. Como hemos explicado
anteriormente, y se puede observar en la tabla 15, la regién mas importante para
las PyMEx fue la Pampeana que acapar6 casi la mitad de sus exportaciones, asi
como el 77% de las del sector Cueros y calzado (Cueros), el 72% de las de
Quimicos y Plasticos, el 60% de las de la Metalmecanica y el 30% de las de
Alimentos, Bebidas y Tabaco (Alimentos y Bebidas).

En el resto de las regiones del pais predomina el sector de Alimentos y Bebidas,
que ademads es proporcionalmente mas elevado en las regiones de Cuyo y NOA,
como detallaremos mds adelante. La region Centro tiene una estructura mas
proporcionada, entre sectores de origen industrial y de origen agropecuario,
siendo este Ultimo el que se impone en el NEA, junto al maderero.

Tabla 15. Aio 2022. Exportaciones sectoriales de las PyMEx
En MUSD

Alimentos, bebidas y tabaco 588 449 440 220 85 57 1.838
Textil y vestimenta 47 23 6 22 19 21 139
Cueros y calzados 42 5 5 o 1 54
Madera y papel 66 13 2 o) 6 55 142
Quimicos y plasticos 626 127 52 43 3 16 867
Metalmecanica 563 328 60 7 1 2 972
Metalmecdnica - General y construccion 219 55 35 6 5 1 321
Metalmecdnica - Bienes de capital 289 213 24 1 6 1 535
Metalmecdnica - Automotriz B74 60 2 o o 116
Resto 16 o o o o o 17
Total 1.948 945 565 292 12§ 152 4.028

Fuente: CERA, INDEC.

Como se analizé previamente de forma mas detallada, las PyMEx pasaron de
representar el 9% de las exportaciones de manufacturas en 2013 al 7% en 2022,
como resultado de la caida de todos sus sectores (excepto Alimentos y Bebidas)
y a pesar de la mejora de 2022.

La region del NOA (ver tabla 16) resulté la Unica desde donde crecieron las
exportaciones PyMEx en la década (2022 vs 2013), por Alimentos y Bebidas, asi
como por Textil y vestimenta (Algodén de Santiago del Estero) y Quimicos y
plasticos, sus 3 principales sectores exportadores. Desde el NEA se redujeron
levemente sus exportaciones totales, aunque crecieron mucho las del sector
Madera y papel (Madera), basicamente por Chaco.
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Pasando al otro extremo, las ventas externas de la regiéon Pampeana fueron las
que mas cayeron, y no crecieron las de ningun sector excepto Alimentos y Bebidas
que, como ya expresamos, fue el tnico que logré crecer en la década.

Tabla 16. Evolucion sectorial de las PyMEXx
Variacion 2013-2022

Pampeana  Centro Cuyo NOA  Patagonia  NEA | Total Pais

Alimentos, bebidas y tabaco 13% 9% -12% 79% 24% -45% 7%

Textil y vestimenta -57% 294% -55% 42% 37% 0% -30%
Cueros y calzados -62% 77% -59% -70% -62% -22% -64%
Maderay papel -50% -40% -84% -82% 118% 3 veces -23%
Quimicos y plsticos -21% -15% 39% 36% -57% 65% 19%
Metalmecanica -41% 1% -22% 1% 71% -21% 38%
Metalmecdnica - General y construccion|  -44% -26% -26% 290% -8% 22% -40%
Metalmecdnica - Bienes de capital -28% 26% 7% -85% 8% 106% 35%
Metalmecanica - Automotriz 44% 40% -66% 8% 78% -100% -3%
Resto -48% -93% -95% (n.r.) 93 veces 5 veces -53%
Total -27% -13% -20% 60% -16% 1% -18%

Fuente: CERA, INDEC. (n.r.): Incremento excesivamente alto de un valor muy reducido

Seguidamente analizaremos la evolucién y desempefno regional de las
exportaciones sectoriales de las PyMEx durante la década (2013, 2021y 2022), con
mayor énfasis en aquellas que resultaron mas representativas.

PAMPEANA

2013 2021 2022

Las exportaciones de la region Pampeana se redujeron entre 2013 y 2022 algo mas
de MUSD 700 (casi el 80% de la caida de las exportaciones totales de las PyMEx),
por la contraccion de las ventas de los bienes de los sectores Quimicos y plasticos
y la Metalmecanica, dos de sus tres sectores fundamentales junto a Alimentos y
Bebidas que fue el tnico que crecié en la década y también en el afo 2022. El
resto mantuvo un desempeno de retraccién similar, o sea, fuerte, en la década y
menor en el ano 2022 (gréfico 8).
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Grafico 8. PyMEXx. Regién Pampeana.Exportaciones sectoriales (en MUSD).
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Fuente: CERA, INDEC.

* Quimicos y plasticos. Es el principal sector exportador de la regidn y entre los
anos 2013 y 2022 la caida de sus colocaciones (-21%) fue menos abrupta que el
promedio de laregion (-27%), mientras que en 2022 creci6 por arriba de la misma.
A pesar del retroceso de la década, se mantuvo el monto exportado de la principal
rama del sector; Medicamentos de uso humano, por la que se exportaron casi 200
PyMEx. En los dos ultimos afios también mejoraron otras ramas importantes; las
principales fueron: Productos quimicos n.c.p., Productos plasticos en formas
bésicas, Jabones y preparados de limpieza y Productos de higiene y tocador. Estas
§ ramas mencionadas representaron 2/3 de las ventas externas regionales de este
sector.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Resulté el segundo sector en importancia para
las exportaciones pampeanas que crecieron 13% en la década y 17% en el afo
2022. Los despachos de Filets de pescado fueron los mds importantes (aportaron
casi USD 1 de cada 5 USD exportados) y crecieron 5% en 2022, aunque no en la
década (-17%). Por el contrario, las ventas externas de Carne bovina deshuesada
se quintuplicaron en el periodo, pero cayeron (-7%) en 2022; en tanto las de
Cueros y pieles resultaron dos veces y media las de 2021y 20 veces mas que en
2013. Los otros productos de peso que lograron crecer en ambos periodos fueron
Alimentos p/animales, Harina de trigo, Aceites de girasol y Arvejas secas. Estos 7
productos aportaron a la region la mitad de las divisas del sector en el Gltimo afo.
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* Metalmecanica Bienes de capital. Las exportaciones de los bienes de este
sector ocuparon el 3* lugar importancia y se redujeron -38% en la década y
aumentaron 12% en el afio 2022. Se subdividen en dos sub-sectores: Maquinaria
y equipos y Electrénica e instrumental médico y ambos abarcan una amplia gama
de bienes. En el primero sobresalen, Maquinarias de uso general y especial,
Instrumentos de medicién y control y Equipos para control de energia, los que
concentran el 60%. En tanto en el segundo sub-sector aparecen: Equipos de uso
médico/quirdrgicoy Equipos de trasmisién de radio, tvy telefonia que rednen casi
el 70%.

* Metalmecdnica General y Construccion. Tuvo una gran retraccién en la
década (-44%) y una muy leve recuperacion (+1%) en el 2022, habiendo sido el
sub-sector de Insumos y Productos no especificos el mds representativo con el
60%.

» Resto. Las exportaciones del resto de los sectores (representaron sélo el 11%
de la regién), tuvieron un comportamiento similar. Las de Madera y papel,
Metalmecdnica Automotriz y Cuero y calzado se redujeron tanto en la década
como en el 2022, mas que laregion. El desempeno de las ventas externas de estos
sectores en ambos periodos fue como sigue: en Madera y papel se contrajeron -
50% en ladécaday-4% en 2022; en Cueros y calzados -62% y -7% y en Automotriz
la caida fue del -44% y -3%, respectivamente. Los dos primeros resultaron los que
mas retrocedieron por la fuerte contraccion de los despachos de Libros y otros
impresos, Papel y cartén autoadhesivos, Compresas y tampones higiénicos,
Bolsas de papel, Tableros de fibra de madera y Cueros y pieles de bovino curtidos.
Por otra parte, en Automotriz la retraccion se produjo por menores ventas de
autopartes y Equipos eléctricos n.c.p. sobre todo a Brasil, Uruguay y Chile. Las
colocaciones del sector Textil y vestimenta crecieron el 12% en el afo 2022, pero
cayeron a menos de la mitad en la década por fuertes retracciones de la casi
totalidad de sus ramas, como fueron: Prendas de vestir, Productos textiles,
Tejidos de punto, Lana lavada y Calzado excluido de cuero, entre otros. Como
excepciones se verificaron incrementos en las Fibras manufacturadas y las Medias
que representaron el 30% de la facturacion sectorial en el afo 2022.
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Las exportaciones de la regién en la década se redujeron -13%, algo menos que
las del total de las PyMEx, mientras en el afno 2022 repuntaron un 9%. La caida
mas drastica se registrd en los despachos de Cuero y calzado, aunque en montos
reducidos.

En el afno 2013, el conjunto de la Metalmecanica (sus tres sectores), encabezé el
ranking sectorial de la regién, pasando a 2do. lugar en 2022, luego de que sus
exportaciones se redujeran, -45% en 2021y -41% en 2022, trocando asi su puesto
con Alimentos y Bebidas. El resto de los sectores permanecié en la misma
posicion, mejorando los despachos de Textiles y vestimenta.

Grafico 9. PyMEX. Region Centro. Exportaciones sectoriales (en MUSD).
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Fuente: CERA, INDEC.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco: Sus exportaciones representaron casi la mitad
(48%) del total de la region y crecieron 9% en la década y 18% en el ano 2022. Sus
tres principales sub-sectores; Cereales, Frutas y legumbres y Carnes —los que
concentraron 3/4 del sector—, tuvieron un comportamiento similar, creciendo en
ambos periodos. La mayoria de sus principales ramas registraron muy buen
desempenio exportador y sus productos fueron: Granos perlados de Maiz, Harina
de trigo, Arroz no parbolizado, Porotos, Garbanzos y Arvejas secas, asi como
Carne de aves. Los rubros de peor desempeno fueron: Manies preparados y
Alimentos para animales.
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» Metalmecanica Bienes de capital. Las exportaciones del sector en el afio 2022
representaron el 23% del total facturado por las PyMEx de esta region. Las mismas
cayeron -45% en la década, pero mejoraron 14% en 2022, siendo su principal sub-
sector Maquinaria y Equipos, el cual concentré el 90% del sector. Las ramas que
mas contribuyeron a la fuerte caida en la década fueron las Maquinarias
agropecuaria y forestal, las de uso general y las de uso especial, asi como los
Aparatos de distribucion y control de energia y las Maquinas herramientas. Las
ramas de actividad que crecieron en ambos periodos fueron Equipos de elevacién
y Equipos de control de proceso. En tanto los despachos del sub-sector de
Electrénica e Instrumental médico se triplicaron en la década de la mano de los
Equipos médicos y quirdrgicos, aunque registraron una leve caida en el afio 2022.

* Quimicos y plasticos. Los valores exportados en la década y en el ultimo ano
se redujeron -15% y -16%, respectivamente y significaron el 13% del total regional.
La caida se explicé por Medicamentos de uso humano (-56%), Placas, |ldminas,
hojas y tiras de plastico (de PVC y PE), Resinas quimicas, Tubos de plasticos s/
reforzar, Manufacturas de plastico y Preparados p/ limpieza, los que
representaron en 2022 un tercio del sector. Los que mejoraron en ambos periodos
fueron Acidos grasos industriales, Grasas y aceites cocidos y oxidados, Tubos de
caucho, Dispositivos de cierre plasticos y Monofilamentos y perfiles de PVC.

* Metalmecanica Automotriz. No tuvo un buen desempeno debido a los
menores envios de Partes piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus
motores (que concentré la mitad de este sub-sector), tanto en la década (-45%),
como en el ano 2022 (-22%). Se incrementaron en ambos periodos los despachos
de Carrocerias para automotores y de Motores y turbinas.

« Metalmecanica General y construccion. Cayeron sus exportaciones -36% vy -
20% en la década y 2022 respectivamente por los menores envios en ambos
periodos de: Bombas, compresores y valvulas, Recipientes de metal, Articulos de
cuchilleria, Estructuras metalicas, Plomo refinado y otras ferroaleaciones. A su vez
tuvieron un buen desempeno: Manufacturas de hierro, Tapones y tapas de metal
comun y Partes de cartuchos p/armas largas.

« Textil y vestimenta. Mejoré sustancialmente en la década (6 veces) y algo
menos en 2022 por las exportaciones de Fibra de Algodén desde Santa Fe, asi
como los Desperdicios de algodén. El resto de las ramas tienen muy limitadas
ventas al exterior.
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* Madera y papel. Entre inicios y fines de la década se redujeron fuertemente
las exportaciones de este sector por menores despachos de Papel y cartén
recubiertos o revestidos de plastico y de Articulos moldeados o prensados de
pasta de papel, situacién que ocasioné la retraccion exportadora de la cadena
Celuldsico-papelera. También cayeron las exportaciones de la otra cadena del
sector, la Maderera, por reduccién de envios de Pasta de madera, Muebles y
partes de muebles y Hojas de madera para enchapado. Sin embargo, se registrd
incremento en los despachos de Madera aserrada.

* Cuero y calzado. En 10 anos sus exportaciones se redujeron el 40%, sobre
todo por la fuerte caida de Cueros de bovinos y, en mucho menor medida, de
otros animales. También cayeron los envios en el afio 2022. El Calzado y los
articulos de marroquineria practicamente se han dejado de exportar. No
obstante, atin se colocan algunas partidas de Guantes y mitones, Valijas, Bolsos
y Partes de calzado.
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Esta region, que concentra el 14% de las exportaciones totales de las PyMEx,
registr6 una caida en la década (-20%) y también en el ano 2022, aunque
mantuvieron casi los niveles de 2021. En ambos casos estos resultados estuvieron
vinculados con la retraccién de los despachos de Alimentos y Bebidas que, a
pesar de ello, han venido aportando en la década entre el 70% y el 80% de las
divisas regionales.

Cuyo resulté el tnico territorio desde donde cayeron las ventas externas en la
década de todos los sectores, que fueron superiores al promedio nacional, con la
excepcion de la Metalmecanica Bienes de capital. Ademds, fue también una de
las dos regiones que no incrementd sus exportaciones en el ano 2022.

En el dltimo afo, tuvieron un buen desempefio los despachos de los bienes de la
Metalmecanica y de Quimicos y plasticos; también Textil y vestimenta, pero con
montos muy reducidos.
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Grafico 10. PyMEXx. Regién Cuyo. Exportaciones sectoriales (en MUSD).
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Fuente: CERA, INDEC.

« Alimentos, Bebidas y Tabaco. En la actualidad, este sector es responsable del
78% de las exportaciones de la regién, 7 p.p. mas que en el ano 2013. Durante la
década, mantuvo las exportaciones relativamente estables. Al analizar sus ramas
y productos, se verifica que Elaboracién de vinos (Vinos no espumosos y Mostos
de uva, provenientes de Mendoza y San Juan) y Elaboracién de aceites y grasas de
origen vegetal sin refinar (Aceite de oliva virgen y Aceite de jojoba de La Rioja y
San Juan) fueron los que mds influyeron positivamente en las ventas FOB.

Por otra parte, la rama Frutas y legumbres tuvo un mal desempefio en la década
por sus principales productos: Aceitunas conservadas, Jugos de uva, Pasas de
uva, Ciruelas secas, Confituras, purés y pastas de frutas, ncop, Duraznos en
conserva y Pulpa de Durazno.

* Quimicos y plasticos. A mucha distancia del anterior, fue el segundo sector de
importancia regional durante toda la década. Entre los anos 2013 y 2022 el
retroceso de las exportaciones fue elevado (-39%), aunque en el 2022 se recuperd
levemente (+4%). Los bienes que mas incidieron en la caida de sus ventas
externas representaron en el aio 2022, la mitad de lo que fueron en el 2013, siendo
los mismos Articulos pldsticos p/ transporte, Plastificantes compuestos, Acidos
grasos industriales, Tubos rigidos de PE y de otros polimeros, Placas/hojas/tiras
de PE y de otros polimeros y PP primario, entre otros.
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Sin embargo, en ambos periodos crecieron los despachos de Poliésteres, Resinas
alcidicas, Tubos plasticos sin reforzar y Dispositivos pldsticos de cierre, los que
concentraron casi la cuarta parte de la facturacion externa de este sector en el afo
2022.

* Metalmecanica General y construccion. Las exportaciones cuyanas de los
bienes de este sector cayeron en la década -26% y los que mas influyeron fueron
Insumos de la construccién (Cal viva, Coque y Hormigones y preparaciones
similares) asi como Bolas y articulos similares de hierro o acero p/molinos. Los
envios del ano 2022 crecieron 15% por Tapones/tapas de metal comtn y Bombas
volumétricas alternativas n.c.p.

* Metalmecdnica Bienes de capital. Son poco representativas para la region y se
mantuvieron en torno al 4%, aunque abarcaron una amplia gama de bienes. En la
década se retrajeron el -7% y casi no se modificaron en el afo 2022 (+3%). Las
Unicas bien posicionadas en los dos periodos fueron las del sub-sector de
Maquinaria y Equipos por; Surtidos de juntas de distinta composicién, Juntas
metaloplasticas y Mdquinas y aparatos p\ preparacién de frutos u hortalizas. El
otro sub-sector, Electrénica e Instrumental médico, es muy poco significativoy su
retraccion fue casi total, exclusivamente por Discos grabados p/sistemas de
lectura por rayos laser.

NOA
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Resulté la regién con mejor desempeno general durante toda la década. Las
exportaciones del afno 2022 superaron las del afio precedente (+18%) y atin mas
a las del ano 2013 (+60%); las mismas se concentraron en sus tres principales
sectores: Alimentos, Bebidas y Tabaco, Quimicos y plasticos y Textiles y
vestimenta, los que reunieron la casi totalidad de las ventas externas regionales.
El sector que mds contribuyé al crecimiento fue el de Alimentos, aunque los otros
dos también repuntaron fuertemente en el afio 2022, en particular, Textiles.
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Grafico 11. PyMEX. Regién NOA. Exportaciones sectoriales (en MUSD)
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« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Aporta en la actualidad las 3/4 partes de las
divisas generadas por las exportaciones regionales. En la década casi se
duplicaron, incluido el 13% de 2022. Dicho desempeno obedecié al crecimiento
de su principal sub-sector, Frutas y Legumbres (casi triplicé sus exportaciones),
que concentrd el 80% del total. Los productos que mds aportaron al crecimiento
fueron: Porotos secos blancos, negros, vigna, adzuksu y otros (60% de los
despachos del sector) oriundos de Salta y Jujuy, Jugos de citrus y Frutillas/otras
frutas congeladas, asi como Harina de trigo, Cueros bovinos y Aceites de oliva
virgen, éstos 3 Ultimos con montos reducidos.

Los que tuvieron un bajo desempeno fueron: Garbanzos secos, Aceitunas en
conserva, Arvejas secas y Ciruelas secas, aunque los dos primeros crecieron en el
afno 2022. También cayeron Tabaco desvenado en hojas secas tipo Virginia (Salta
y Jujuy), Azucar de cana, Vinos no espumosos/Mostos de uva y Alimentos para
animales

* Quimicos y plasticos. Es el segundo sector en importancia (15%), habiendo
crecido 36% en la década y 46% en 2022, sobre todo por la exportacion de los
Boratos naturales (para uso en minas y canteras), Aceites esenciales de limdn
(para uso perfumeria), Acido ortobdrico y Desinfectantes para uso doméstico.
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« Textil y Vestimenta. Los despachos al exterior este sector crecieron 62% en la
década y 42% en el ano 2022, casi exclusivamente por la Fibra de Algodén (por
Santiago del Estero y Salta), ya que las ventas externas de Hilados, Tejidos y
demads confecciones de algoddn cayeron fuertemente; basta decir que en el afio
2013 estos productos representaron 60% de los envios y en 2022 apenas 5%.

* Resto. El resto de los sectores registré baja representatividad exportadora. El
de la Metalmecanica perdié casi un tercio de sus ventas al exterior entre 2013 y
2022, ¥y 40% en el ultimo afio como resultado la fuerte caida de los envios de
Bienes de capital. La situacion no fue peor gracias al incremento de los despachos
del sub-sector General.
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Las exportaciones de esta region se redujeron -19% en el afio 2022, aunque casi
se mantuvieron los montos de 2013 (-1%). De los cuatro sectores que se muestran
en la parte superior del grafico 12, s6lo uno tuvo un mal desempenio en la década:
Alimentos, bebidas y Tabaco, mientras los resultados Madera y papel propiciaron
que la caida regional no fuera mayor.

Grafico 12. PYMEXx. Region NEA. Exportaciones sectoriales (en MUSD)
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Fuente: CERA, INDEC.
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« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Sus exportaciones se redujeron -45% entre los
extremos de la década y -15% en 2022. El peor desempeno se dio mayormente por
menores despachos de: Té negro y Yerba mate (Misiones), Arroz no parbolizado
(Corrientes y Chaco) y Tabaco desvenado en hojas secas del tipo Burley
(Misiones). Se comprobaron incrementos en ambos periodos, aunque con
montos mas discretos, de: Ambar gris (Formosa), Jugo de naranjas (Corrientes y
Misiones) y Porotos (Misiones).

* Maderay papel. Se cuadruplicaron en la década las exportaciones de Madera
aserrada de pino y de Maderas de coniferas perfiladas, de Misiones y en menor
medida de Corrientes, las cuales representaron la casi totalidad de los despachos.
También, aunque en menor medida, por Papel y cartén.

» Textil y vestimenta. Se mantuvieron los envios del sector en la década, pero
cayeron -30% en el ano 2022, casi exclusivamente por el fuerte incremento de la
Fibra de algodén desde Chaco y Formosa. Con un monto mucho menor, se redujo
los "Tops" de lana peinada (Corrientes).

* Quimicos y plasticos. La buena performance reciente y en la década se asoci6
al fuerte incremento de: Colofonias/4cidos resinicos, Esencias de trementina y
pino, Fungicidas y Medicamentos de uso humano. En tanto, cayeron en ambos
periodos: Extractos de quebracho (Chaco), Glicerol en bruto y Medios de cultivo.

-

PATAGONIA
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La regidn se pudo recuperar de las pérdidas ocurridas en el lapso 2013-2021 y en
el ano 2022 logré incrementar sus exportaciones un 9%, aunque respecto al 2013
cayeron -16%, lo que fue compensado por mayores ventas externas del sector de
Alimentos, Bebidas y Tabaco. En tanto, en Metalmecanica General y Construccién
el desempenio en la década fue parejo.
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Grafico 13. PyYMEX. Region Patagonia. Exportaciones sectoriales (MUSD)
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« Alimentos, Bebidas y Tabaco. Sus exportaciones crecieron en la década y en
el ano 2022, 24% y 13% respectivamente, mas que el promedio de la region.
Algunos productos lograron potenciar su insercién externa, como, por ejemplo:
Filetes de merluza, Carnes (incluso picada) de pescado y Harina de pescado p/
alimento animal (Chubut y Santa Cruz); Carnes ovina, de cordero y Caballar
(Santa Cruz). Dentro de las mercancias peor posicionadas se pueden mencionar:
Vinos no espumosos y Jugos de manzana.

» Textil y vestimenta. Este sector en la regién se ha ido primarizando durante la
década. Mejoraron las exportaciones (+29%) en 2022 por los "Tops" de Lana
peinaday Pelo fino cardado o peinado, aunque se redujo vs 2013.

* Metalmecanica Bienes de capital. Se redujeron las exportaciones -82% en la
década y -44% en el ultimo afo, entre otros, por: Aviones y otras aeronaves
pequenas, Partes de maquinas de sondeo o perforacién, Maquinaria de oficina,
contabilidad e informética y Equipos médicos y quirurgicos.

* Maderay papel. En el aio 2022 sus despachos crecieron el doble vs 2013y 16%
respecto a 2021, por: Articulos moldeados o prensados de pasta de papel y
Maderas ncop aserradas espesor > 6mm.



Indice de especializacién sectorial

Para entender la importancia de cada sector en cada regién, se elaboré un indice
de especializacion sectorial de las PyMEx por region® que puede tomar un valor
de 0 a o, siendo que un sector esta especializado en una regién si tiene un indice
> 1. En la tabla 17 se observan los resultados.

Tabla 17. Afio 2022. Indice de especializacién sectorial

Sectores / sub-sectores Pampeana  Centro Cuyo NOA Patagonia N
Alimentos, bebidas y tabaco 0,7 0,9 1,7 1,6 1,5 0,8
Textil y vestimenta 0,7 0,7 0,3 2,2 4,4 4,0
Cueros y calzados 1,6 0,4 0,6 0,2 0,0 0,6
Maderay papel 1,0 0,4 0,1 0,0 0,9 10,2
Quimicos y pldsticos 15 0,6 0.4 0,7 0,1 0,5
Metalmecanica 1,2 1,4 0.4 01 0.4 0,0
Metalmecdnica General y construccion 1.4 0,7 0,8 0,3 0,5 0,0
Metalmecanica Bienes de capital 1,1 1,7 03 0,0 0.4 0.1
Metalmecdnica Automotriz 1,0 2.2 o1 0,0 0,0 0,0

Fuente: Elaboracion propia en base a CERA, INDEC.

« Pampeana. Las exportaciones de las PyMEx presentan especializacion (el
indice tiene valores > 1) en la mitad de los sectores y en los tres sub-sectores de
la Metalmecanica. La mayor especializacién la registra en Cueros y calzado,
siendo la provincia de Buenos Aires el principal exportador del pais. Quimicos y
plasticos, como se sefald, fue el sector que tuvo mejor performance exportadora
regional en la etapa analizada, siendo sus principales exportaciones:
Medicamentos de uso humano, Productos quimicos, Plasticos y articulos de
plastico, Envases plasticos, Preparados de limpieza. Dentro de la Metalmecanica
la especializaciéon viene dada sobre todo por diversos Insumos y productos
metalicos, Insumos de la Construcciéon y algunos productos de la Electrénica e
Instrumental médico.

« Centro. Sélo presentd especializacion en la Metalmecdnica Automotriz y
Bienes de capital por la exportacion de autopartes (Cérdoba), asi como de
Magquinarias y Equipos, entre los mas importantes: Maquinaria de uso general,
Maquinaria agropecuaria y forestal y Equipo de elevacién y manipulacién.

* Cuyo. Presenta una alta especializaciéon inicamente en Alimentos y Bebidas
debido esencialmente a los Vinos y Aceites de oliva.

26 Para mas detalle puede consultar el Anexo metodolégico.

39



* NOA. Su especializacion en Alimentos y Bebidas responde a las exportaciones
de Preparacion de legumbres y Elaboracién de Frutas, hortalizas y Legumbres, y
en Textiles y Vestimenta a las Fibras de Algodén.

» Patagonia. El indice de especializaciéon de mayor valor se registra en Alimentos
y Bebidas por Elaboracion de pescados y las Carnes de diferentes especies;
también en Textiles, debido a las exportaciones laneras.

* NEA. Cuenta con dos sectores que han registrado los mayores valores de
especializacion del pais. Madera y Papel, exclusivamente por la contribucién de
las exportaciones de la cadena maderera, y en Textiles y vestimenta por la
especializacion en Fibras de Algodén.

5. Mercados de destino de las exportaciones de las
PyMEx

El MERCOSUR continda siendo el bloque de destino mas importante para las
exportaciones de las PyMEx (tabla 18). Sin embargo, entre los anos 2013 y 2022
redujo 6 p.p. su participacion en el total despachado por estas empresas (-MUSD
807), influyendo decisivamente en la caida que registraron en 2022. Hacia la
mayoria de los destinos (12 de los 17), mejord o se mantuvo la participacion. Los
destinos que incrementaron su participacion y también sus montos FOB fueron:
USMCA, China, ASEAN, SICA y Magreb-Egipto.

Tabla 18. PyMEX. Participacion regional en la década

Mercosur 45%  38% 40% 36% 31% 29%  32% 22%  12% 11% 22% 15% | 40%  34%
Resto de ALADI 23% 25%  22%  25% @ 18% 17%  18% 13% 12% 10% 1% 8% 21%  22%
USMCA 9% 12% 7% 9% 25%  27% 13% 15% 23% 1% 23% 40% | 12% 15%
Unién Europea 8% 8% 9% 9% 9% 1% 18% 1% 3% 4% 13% 12% | 10% 10%
China 4% 6% 5% 5% 3% 2% 1% 1% 2% 5% 5% 1% 4% 5%
ASEAN 1% 2% 1% 3% 1% 1% 1% 10% 0% 0% 8% 1% 1% 3%
SICA 2% 4% 2% 2% 1% 1% 0% 3% 0% 0% 1% 2% 2% 3%
Resto de Asia 1% 1% 1% 3% 3% 3% 3% 4% 2% 8% 5% 5% 2% 2%
Medio Oriente 1% 1% 1% 1% 1% 1% 2% 3% 2% 6% 8% 1% 1% 1%
Resto de Europa 1% 1% 2% 1% 2% 1% 2% % 4% 2% 0% 2% 1% 1%
Reino Unido 0% 0% 0% 0% 2% 4% 3% 1% 1% 2% 1% 1% 1% 1%
Magreb y Egipto 1% 0% 0% 1% 0% 0% 4% 4% 1% 2% 1% 0% 1% 1%
CEl 1% 1% 3% 1% 4% 1% 1% 0% 4% 1% 0% 1% 2% 1%
Oceania 1% 1% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 1%
Resto de Africa 1% 1% 2% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 1%
SACU 1% 0% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 1%
Resto de América

Fuente: INDECy CERA
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Al analizar de manera conjunta el origen regional y los destinos de las
exportaciones PyMEXx, se observan algunas semejanzas y diferencias:

»  MERCOSUR: Por la incidencia de Brasil cayeron fuertemente los despachos y
la participaciéon desde todas las regiones, con mayor impacto desde NOA vy
Pampeana.

» Resto de ALADI: Los envios totales mantuvieron su participacién, aunque el
monto se redujo -16%. El mejor desempenio se dio desde la region Centro donde
los valores del ano 2022 superaron los del 2013, mejorando ademds su
participacién. Desde el resto de las regiones se registraron menores
participaciones y despachos, salvo en el caso del NOA.

« USMCA: La contribuciéon general de los despachos mejoré 3 p.p., y
ligeramente los montos, destacandose el NEA que incrementé 17 p.p su
participacién y 74% sus montos, por mayores ventas de madera a EE.UU.
También creci6 la participacidon desde el resto de las regiones, excepto Patagonia.

» Uniodn Europea: La participacién de las ventas hacia este destino se mantuvo
estable, aunque las ventas FOB cayeron -12%. El mejor desempenio se registrd
desde Patagonia (+8 p.p. y + 2% las ventas) y en menor medida de Cuyo (+2 p.p
y -2% las ventas).

« Asia: al continente asiatico se incrementaron los despachos totales (15%) y la
participacion (3 p.p.) y a su vez crecieron desde todas las regiones, excepto desde
Cuyo y NEA. Los mejores desempenos se registraron desde NOA (casi se
cuadruplicaron las ventas) y también desde Patagonia (casi se triplicaron).

» SICA: Los montos crecieron desde 5 de las 6 regiones. Los que mas subieron
fueron los originados desde Pampeana (Medicamentos) y el NOA (Porotos
negros), en ésta ultima estando muy por encima (18 veces) de los de 2013.

Lo ocurrido en los dltimos 10 anos nos indica la fragilidad estructural de las
PyMEx. En un escenario internacional tan incierto como fueron los afios 2021y
2022, sélo las regiones NOA y Patagonia lograron sostener o incrementar las
ventas del 2013 hacia la mayoria de sus destinos, sobre todo los mas importantes.
En el caso del NOA hacia Mercosur, Unién Europea, USMCA y ASEAN. Y desde la
Patagonia, aunque con menos resultados, se lograron similares resultados hacia
la Unién Europea y los paises asiaticos.

En la tabla 19 se muestra la estructura regional (en %) y el destino de las
exportaciones de las PyMEx (en MUSD FOB) en el ano 2022. El 80% de sus ventas
se despacharon a 16 paises como sigue; los 4 paises del MERCOSUR, s de los 6
del Resto de ALADI y 2 de los 3 del USMCA, asi como a § de los 27 paises de la UE,
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lo que demuestra que las PyMEx tienen una alta concentraciéon de su mercado
externo.

Un andlisis para cada una de las regiones del ano 2022 se detalla a continuacién:
Tabla 19. PyMEx. Ao 2022. Participacién regional

Bloque 6 Grupo

Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia

de paises*

Mercosur 741 38% . 344 36% 164 29% 65 22% 14 11% 23 15% 1352 33,6%
Resto de ALADI 481 25% 240 25% 97 17% 38 13% 13 10% 13 8% 882 21,9%
USMCA 225 12% 89 9% 151 27% 44 15% 14 11% 61 40% 584 14,5%
Unién Europea 157 8% 82 9% 61 1% 49 17% 51 11% 18 12% 418 10,4%
China 109 6% 50 5% 1 2% 4 1% 7 5% 1 1% 182 4,5%
ASEAN 41 2% 26 3% 6 1% 29 10% o 0% 17 11% 119 3,0%
SICA 68 4% 18 2% 6 1% 10 3% o 0% 4 2% 107 2,6%
Resto de Asia 19 1% 24 3% 15 3% 11 4% 10 8% 8 5% 87 2,2%
Medio Oriente 18 1% 1 1% 6 1% 9 3% 7 6% 1 1% 53 1,3%
Resto de Europa 1 1% 12 1% 7 1% 16 5% 2 2% 2 2% 50 1,2%
Reino Unido 4 0% 2 0% 25 4% 2 1% 3 2% 1 1% 37 0,9%
Magreb y Egipto 10 0% 8 1% 2 0% 10 1% 2 2% o} 0% 33 0,8%
CEl 14 1% 1 1% 3 1% o 0% 1 1% 1 1% 30 0,8%
Oceania 15 1% 6 1% 3 0% 2 1% o 0% 1 0% 27 0,7%
Resto de Africa 13 1% 8 1% o 0% 1 0% o o 0% 23 0,6%
SACU 7 0% 9 1% 1 1% 1 0% o o o 0% 22 0,6%
Resto de América 15 1 2 o o 0% o 0% 0,5%

% 3 0% (J (J (J 1 0% 22
Total 1.948 100% 945 100% 565 100% 152 100% | 4.028 100%

Fuente: INDECy CERA.

Pampeana

« MERCOSUR: Despachan a Brasil 48%, Uruguay 33%, Paraguay 18% y apenas
el 1% Venezuela. Respecto a 2021, se comprobd una mayor concentracion de los
3 ultimos y una menor de Brasil (-2,5 p.p.).

* Resto de ALADI: Envian 51% a Chile 15%. a Bolivia 12%, a Peru 13%, y el resto
a Colombia, Ecuador y Cuba. Sélo mejoré la contribuciéon de Colombia por un
incremento de los montos del 13%.

« USMCA: EE.UU. (71%) y México (27%) reciben la casi totalidad de las ventas
de esta region. Mejoré +3 p.p. la participacion de EE.UU. y +11% el monto;
retrocedieron las de México (-3 p.p. y -5%).

* Unidn Europea: Colocan en Paises Bajos 21%, Espana 18%, Alemania 14%,
Italiay Francia 13%. Respecto a 2021, hacia los dos primeros crecié la participacion
y el monto. Hacia los tres restantes sucedid lo contrario.
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Centro

*  MERCOSUR: 45% a Brasil, 38% a Uruguay y 14% a Paraguay. Respecto a 2021,
hacia Brasil se verificéd una pérdida de 2 p.p. en su participacién, aunque el monto
se incrementd 10%. En tanto hacia Uruguay crecié la participacién (+4 p.p.) y muy
fuertemente el monto (+32%). Paraguay tuvo el peor desempeno y cedi6 en
ambas variables.

» Resto de ALADI: Crecieron los despachos y la participacién hacia Bolivia (+5
p.p. y +31%), Colombia (1 p.p. y 34%) y Ecuador (0,2 p.p. y 15%). Hacia Chile se
mantuvo el monto, pero perdié — 5 p.p. en su participacion.

*  USMCA: Mejord la contribucién y los valores exportados hacia EE.UU. y
México.

» Unién Europea: Mayor presencia de Paises Bajos y Alemania y menor de Italia,
Franciay Espafia, aunque a este ultimo crecieron los montos exportados.

Cuyo

« Las exportaciones de las PyMEx fueron las mas concentradas dentro de cada
destino. Asi, EE.UU. recibié el 83% de USMCA; Brasil el 77% del MERCOSUR y
Chile el 69% de Resto de ALADI. En tanto a la UE la mayor presencia se da en
Espana (34%) y Francia (21%), con mejor desempeno de este ultimo. La
concentracion intra-destino de las exportaciones de los § paises anteriores (56%),
resulté la mayor del pais.

Para las tres restantes regiones del pais, desde donde se despacha sélo el 14% del
total nacional, la estructura por destinos y productos exportados fue diferente y
presentd algunos rasgos distintivos a los de las tres regiones precedentes.

NOA

« El principal destino fue MERCOSUR donde Brasil concentré el 88% de las
exportaciones al Bloque. Le siguieron la UE (fue la Unica regién que la tuvo como
segundo destino) donde los envios a Espana e Italia tuvieron un buen desempefo.
En tanto de los despachos realizados al USMCA, EE.UU. concentr6 el 75%.

NEA

* Fue la unica regién del pais que tuvo como primer destino a USMCA. Del
bloque de Norteamérica, EE.UU. recibié el 91% de los despachos, aunque el
monto se redujo -21% vs 2021. Le siguieron MERCOSUR (71% Brasil) y la UE, por
Alemania con el 34%.
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Patagonia

Resulté la tnica region que tuvo a la Unién Europea (41%) como su principal
destino y a Mercosur como tercero. Las ventas a la UE fueron lideradas por
Alemania, Espafna e Italia, con montos muy similares a los de 2021. Le siguié
USMCA (11%), con EE.UU. concentrando el 78% del bloque (aunque con -12 p.p.
y -30% de las ventas de 2021 respectivamente) y Mercosur (11%) con Brasil como

su mejor pais con 83%. Resto de ALADI quedd relegado al 4° lugar con 10%.

Por otra parte, en la tabla 20 se puede observar la evolucién reciente —entre los
anos 2021 y 2022— de las exportaciones de las PyMEx. Se comprueban
incrementos desde la mayoria de las regiones (excepto NEA) hacia casi 2/3 de los

destinos (11 de 17).

Tabla 20. PyMEX. Evolucion reciente de las exportaciones

Bloque 6

Grupo de paises*

Pampeana

Centro

NEA

Patagonia

TOTAL

Magreb y Egipto
SACU

ASEAN

Resto de Europa
Medio Oriente
Resto de Africa

Mercosur
Unién Europea

SICA
Resto de América
Resto de ALADI
USMCA
Oceania
Resto de Asia
China
Reino Unido
CEl

Total

90%
27%
49%
46%
8%
16%
11%
3%
9%
14%
5%
6%
20%
-28%
-5%
5%
-30%
7%

Fuente: INDEC y CERA.

6%
39%
7%
-0%
54%
31%
16%
26%
-5%
13%
6%
-0%
-27%
5%
-10%
-43%
-13%
9%

Cuyo ‘

8%
23%
29%
-20%
-25%
-69%
12%
-6%

2%
25%

1%
3%
-17%
2%
-32%
-8%

-40%

0%

270%
-20%
47%
93%
40%
38%
-13%
15%
206%
46%
13%
16%
25%
18%
68%
13%
-56070
18%

14%
-98%
-10%
-33%
107%

12%

-10%
-53%
-46%
-21%
-23%
-65%

-39%
-65%
-27%

1%

-19%

177%
857%
434%
-8%
23%
12%
49%
20%
4%
-68%
-19%
-20%
-48070
58%
3%
-16%
-52%
9%

A continuacion, detallamos el desempeno regional por destinos.

Los 11 destinos que registraron incrementos representaron el 77% de las

75%
28%
26%
18%
18%
16%
1%
8%
7%
6%
4%
-1%
4%
7%
-9%
-10%
-27%
6%

exportaciones totales de la PyMEx y su desemperio regional fue como sigue:



« Magreby Egipto: Crecieron las colocaciones desde todas las regiones, aunque
apenas representan el 1% de las exportaciones totales de las PyMEXx.

» ASEAN: Crecieron los despachos desde todas las regiones excepto el NEA y
los mayores incrementos se originaron desde Patagonia, Pampeana y NOA, estos
dos ultimos con mayores montos. En todos los casos, los productos se dirigieron
mayormente hacia Vietnam, Filipinas y Tailandia. Desde el NOA por los
despachos de Porotos y Algodén; desde Pampeana por Carnes y Medicamentos
y desde Patagonia por Pescado, aunque con montos muy reducidos.

* SACU: Crecieron las ventas desde todas las regiones, menos las del norte; las
mas significativas desde Cuyo (Jugos naturales) y Centro (Carne avicola).

* Resto de Europa: Desde NOA y Pampeana, Porotos y Algoddn, basicamente
hacia Turquia.

* Medio Oriente: Desde Pampeana (Productos alimenticios y Medicamentos) y
Centro (Porotos y Arroz) se realizaron el 55% de las ventas totales a este destino.

« Resto de Africa: Se registraron exportaciones sélo desde 5 Regiones,
concentrando la Pampeana el 57%. Crecieron las ventas desde todas la regiones
excepto Cuyo.

* Mercosur: Crecieron desde todas las regiones, excepto NOA; el 80% desde
Pampeana por una amplia gama de productos como: Pescado, Medicamentos,
Plasticos y quimicos y de la Molienda de trigo, entre otros. Desde Centro por
Molienda de Cereales y Trigo, Maquinarias de uso general, Autopartes, Arroz y
Aceites, entre los principales.

* Unidn Europea: Crecieron las exportaciones desde Centro, por Colofonias,
Maquinaria agropecuaria, Legumbres y Arroz; desde Patagonia por Pescado,
Carne ovina y Lana. Desde NOA por Porotos y Jugos naturales y desde Cuyo
aumentaron las ventas de Vinos, pero cayeron fuertemente las de Aceite de oliva.

» SICA: Crecieron las exportaciones desde 4 de las 6 Regiones, con mayor
relevancia de NOA, casi totalmente de Porotos y, en menor medida, de la
Pampeana.

* Resto de América: Incluye paises insulares del Caribe con bajo monto
exportado. Solo desde 3 regiones se registraron incrementos.

* Resto de ALADI: Los origenes desde donde crecieron las ventas fueron NOA,
por Porotos y Azucar; Centro, casi totalmente por Granos perlados de maiz y
Pampeana, Productos quimicos, Maquinaria de uso general y Pescado.
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* Resto de los destinos: Son los seis destinos hacia donde no crecieron las
exportaciones de las PyMEx en el afio 2022 y representaron el 24% del total. Los
mismos registraron disimiles comportamientos:

— USMCA: Registr6 el 15% del total exportado por las PyMEx en el afio 2022 y el
monto fue algo menor que el de 2021. Se incrementaron las exportaciones
desde las regiones Pampeana y NOA por mayores envios de Medicamentos,
Aceite de oliva y Partes de aviones desde la primera, y por Productos quimicos
n.c.p. desde el NOA.

— Oceania: Es uno de los destinos menos significativos. Hacia Australia y Nueva
Zelanda crecieron las ventas desde las regiones Pampeana y NOA.

— Resto de Asia: Se registraron incrementos desde 3 de las 6 Regiones, siendo
los mayores Patagonia hacia Japon (Pescado) y el NOA hacia Pakistan
(Algodon).

— China: A pesar de ser el quinto destino en importancia para las PyMEx, tuvo
un pobre desemperio y sélo se registraron incrementos desde el NOA que
apenas aporto el 2% de las exportaciones totales de las PyMEx a este destino.
Aunque con montos muy reducidos, los mayores despachos fueron de Cuero
bovino.

— Reino Unido: Solo registraron incrementos desde el NOA de Legumbres y en
menor medida desde Pampeana.

— CEl: Tuvo el peor desempeno; se registré un discreto incremento en los envios
desde el NEA hacia Rusia de Té negro.

La mejor situacidon general de las PyMEx en el pasado afo posibilité que se
destacaran las exportaciones de productos de varias ramas agroalimentarias
desde casi todas las regiones y hacia la mayoria de los destinos.

En sintesis, la compleja situacién internacional del afio 2022 no impidié que,
desde practicamente todos los rincones del mundo, se continiien demandando
productos manufacturados de la mayoria de las regiones argentinas.

6. Distancia de las exportaciones

El computo de las distancias hacia donde se dirigen los productos exportados
resulta una medida util para comparar los envios al exterior de las PyMEx con los
de las firmas Grandes desde cada una de las regiones. En la tabla 21 se observan
para el ano 2022 las exportaciones y distancias promedios desde cada regién por
tipo de firmas.
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Tabla 21. Afio 2022. Distancia y exportaciones regionales

Regiones Grande PyMEx TOTAL
Exportaciones 24.559 1.972 26.531
Pampeana | _. .
Distancia 8.460 5.338 8.228
Exportaciones 22.172 899 23.071
Centro . .
Distancia 10.696 5.440 10.491
Exportaciones 2.361 544 2.905
Cuyo . .
Distancia 9.544 6.529 8.980
Exportaciones 2.100 2.
NOA .P . 1 331 431
Distancia 11.656 8.321 11.202
Exportaciones 86
NEA .p . 711 151 2
Distancia 9.733 8.775 9.565
. |Exportaciones 2.619 131 2.750
Patagonia | . .
Distancia 8.774 9.735 8.820

Exportaciones (mill USD) 54.522 4.028 58.550

Fuente: CERA e INDEC.

Entre 2021 y 2022 el comportamiento referido a las distancias exportadas fue
similar en firmas PyMEx y Grandes (tabla 22), ain con porcentajes de aumento
del monto exportado muy diferentes. Las Grandes (12%) duplicaron el
crecimiento de las PyMEx (6%) y las distancias exportadas cayeron
marginalmente para ambas categorias (-1% las Grandes y -2% las PyMEXx). Esta
relativa estabilidad de las distancias exportadas ante un aumento de las
exportaciones es algo novedoso de estos dos ultimos anos y se diferencia del
comportamiento histdrico reciente de las exportaciones argentinas, en las que un
aumento significativo de las exportaciones conllevaba una caida en las distancias
exportadas.

Tabla 22. Distancia y Exportaciones regionales. Evolucién reciente

Grandes
Regiones Exporta- | Distan- | Exporta- | Distan- | Exporta- | Distan-

ciones cias ciones cias ciones cias
Pampeana 14% 2% 7% 3% 13% 2%
Centro 9% -1% 7% -4% 9% 1%
Cuyo 5% -4% 3% -6% 3% -4%
NOA 34% 23% 34% 8% 34% 22%
NEA 4% -7% -21% -4% -1% -6%
Patagonia 12% 3% 14% 3% 12% 2%

Total pais | 12% | -1%

Fuente: CERA e INDEC.
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Para las Grandes se observa una caida significativa en las distancias exportadas
en NEA vy, relativamente, en Cuyo y Patagonia. Destaca el aumento en NOA,
parcialmente recuperando lo perdido en 2021. En el caso de las PyMEx, hay
aumentos significativos en NOA, asi como en NEA y Cuyo.

Por otra parte, y desagregando sectorialmente las exportaciones de las PyMEx
(tabla 23), observamos dinamicas muy diversas.

Tabla 23. Ano 2022. PyMEX. Distancias y exportaciones sectoriales

Pampeana Centro Cuyo NOA Patagonia
Sectores Exporta- Distan- m m m Exporta- Distan-  Exporta- Distan-
ciones cias ciones cias ciones [4EYS ciones cias ciones cias ciones [4EYS
Alimentos, bebidasy tabaco [ 589  7.802 416 5.899 431 7.457 257 8.359 88  11.097 57 7.263
Textil y vestimenta 54 4.082 17 12.775 6 1.333 21 15.624 19 10.737 21 13.757
Cueros y calzados 42 10.751 5 11.452 5 13.394 1 10.075 0,03 215 1 8.294
Madera y papel 67 3.037 13 3.355 2 2.371 0,2 4.760 6 1.126 54 8.770
Quimicosy pldsticos 6314 3794 122 5553 46 2.086 45 5.043 3 2.749 16 7.990
Metalmecanica S71 4.546 325 4.406 54 3.045 7 5.845 14 5167 1 1.724
General y construccion 223 3493 5 293 31 1.868 6 6.101 5 6.337 0,3 898
Bienes de Capital 297 5165 207  4.416 21 4.844 1 2.926 9 4.472 o5 2.296
Automotriz 51 5559 63 4.786 2 1.820 0,1 1.858 0,1 3.463
Resto 16 3.866 0,4 3.033 0,0 5.575 0,0 215 0,3 2.378 0,0 11.359
Total 1.972  5.338 899  5.440 544 6.529 331 8.321 131 9.735 151 8.775

Fuente: CERA e INDEC.

Los productos que exportan las PyMEx a mayores distancias son los del bloque
Cueros y calzados, mayoritariamente provenientes de la Regiéon Pampeana,
aunque con valores poco significativos dentro del total.

Pero el sector mds importante, porque conjuga la magnitud de los montos
exportados y las distancias atravesadas, es sin duda el de Alimentos, Bebidas y
Tabaco, oriundo de todas las Regiones, principalmente los productos Carnicos y
la Pesca (Patagonia, NEA y Pampeana), las Frutas y legumbres (Centro, NOA y
Cuyo) y los Vinos (Cuyo). A su vez, las exportaciones de las distintas ramas del
sector de la Metalmecanica, si bien son muy relevantes en el total (segundo sector
en importancia), se exportan a distancias sensiblemente menores.
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Anexo metodologico

Definicion de exportaciones y exportadores de manufacturas

Exportaciones de manufacturas

Se expresan en valores USD FOB vy se clasifican de acuerdo con las posiciones
arancelarias de la ultima version de la Nomenclatura Comin del MERCOSUR
(NCM). Cada una de estas posiciones arancelarias se compatibilizé con la versién
actualizada de la CIIU* 3™ revisiéon y la ClaNAE?* 2010. En tal sentido, se ha
respetado la definicion que hace esta ultima de “productos manufactureros” y
ademas se agregaron otros de las siguientes ramas: Cultivo de legumbres (01124);
Cultivo de tabaco (o1140); Cultivo de plantas para preparar bebidas (01144);
Cultivo de plantas de fibra (01160); Cultivo de especias y de plantas aromaticas y
medicinales (01280); Cria de animales y obtencién de productos de origen animal,
n.c.p. (01499); Extraccion de productos forestales de bosques nativos (02202);
Extraccién de rocas ornamentales (08110); Extracciéon de minerales para la
fabricacién de productos quimicos (08912); Extraccién de piedra caliza y yeso
(14120); Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos (14130);
Explotaciéon de minas y canteras n.c.p. (14290) y Fabricaciéon de productos de la
refinacion de petréleo (19200). Ademas, se incluyen algunos productos de las
ramas: Preparacion de Arroz? (10612) y Preparacion de fibras textiles vegetales;
Desmotado de algodén (13111), cuando éste se realice en el propio
establecimiento agricola donde se cultiva (01150).

Exportaciones sectoriales (Sectores, Bloques 6 Complejos sectoriales)

Estd referido a un conjunto de ramas de actividad ClaNAE, que establecen entre
si sus principales relaciones de compras y/o ventas (relacionadas al final de este
Anexo).

Exportadores de manufacturas

Son las empresas exportadoras de los productos de las ramas ClaNAE
definidas en el punto anterior, donde su actividad principal es manufacturera,
primaria, comercial o de servicios.

27 Ver Siglas y acrénimos.
% Se incluye el secado de arroz en el establecimiento agropecuario, que no es considerado por INDEC como
manufactura (o1.111).
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- En el caso de los Grandes exportadores, y que a diferencia de las PyMEx se
han podido identificar en la mayoria de los casos, se excluyeron los que
principalmente producen/exportan bienes primarios, asi como aquellas empresas
de servicios o comercializadoras, aun cuando tengan registrada exportaciones de
las ramas ClIaNAE consideradas manufactureras. Ademas, se han agregado
aquellas firmas que figuran en la Revista Mercado entre “Las 1.000 empresas
argentinas que mas venden”, aunque sus montos exportables sean inferiores al
criterio establecido en esta edicién (> MMUSD 9,5).

- Cabe senalar que la informacién de la base de datos de empresas utilizada
por el IEl de la CERA ha sido construida durante mas de 20 anos, con informacion
propia, de instituciones privadas y de fuentes y sitios web publicos. A su vez se
compardé con informacién secundaria de diferentes origenes, por lo que algunos
datos pudieran diferir de los publicados por las fuentes.

Determinacion del tamaifo de empresa manufacturera
Empresas de la Industria Manufacturera

El total de empresas por Provincias y su estratificacién segiin tamano consignadas
en este estudio desde los afios 2013 al 2020, son las publicadas por el OEDE del
MTEySS en la seccién Estadisticas e Indicadores regionales-Empresas
provinciales-Evolucién de cantidad de empresas (Cuadro 5. Empresas Locales por
sector y localizacion - 1996-2020). Las mismas son identificadas siguiendo los
criterios especificos detallados en la Nota metodoldgica que forma parte
integrante de dicho Boletin, donde se detalla el procedimiento seguido para la
estratificacion segin tamano de dichas empresas.

La informacién de los afios 2021 y 2022, al no estar publicadas al cierre de la
presente edicidn, fueron estimadas como sigue:

- para el total de empresas: en base al Boletin mensual de seguridad social
(diciembre 2021 y 2022) de la AFIP. Cuadro 2.1. Empleadores del sector
Industria.

- para la estructura por provincias y tamano de empresas de los anos 2021y 2022:

a) Ano 2021: en base al ultimo dato disponible del afio 2019, de su
distribucién por provincias y estructura por tamano de empresa, publicado
por el OEDE del MTEySS.
b) Ano 2022: en base al ultimo dato disponible del afo 2018, de su
distribucién por provincias y estructura por tamano de empresa, publicado
por el OEDE del MTEySS.

Cabe aclarar que, tanto la estructura por provincias como por tamano de
empresa, se han mantenido estables durante la ultima década.
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Empresas exportadoras de la Industria Manufacturera

Los criterios para la clasificaciéon del tamafio de una empresa exportadora son:

Tamano de las empresas

Crirerios
Grandes PyMEx Microempresas

> USD 5o mil y > USS 10 mily

Exportaciones FOB > MUSD 9,5 i
< MUSD 9,5 < USS 50 mil

Grandes empresas
manufactureras que
exportaron = USD 10 mil y <
MUSD 9,5, y figuran en el
ranking de 1.000 empresas que
mas venden?

Se agregan | Pasana Grandes | Pasana Grandes

* En algunos Cuadros o Graficos, cuando se aclara, se refiere a todas las empresas que exportan
< USD 50 mil

Criterios de revision de tamafo de empresas en este estudio.

En correspondencia con la metodologia de base histérica, se revisé el listado de
las 1.000 principales firmas/grupos (“top 1.000”) del afo 2021, publicada por la
Revista Mercado en junio 2022, siguiendo las siguientes consideraciones:

- Aquellas firmas que exportaron = MUSD 9,5 en el afio 2022, se clasificaron
como Grandes, estén o no en el Listado “top 1.000” del 2021 de la revista
Mercado.

- Las firmas que exportaron < MUSD 9,5 en el afio 2022, pero estdn en el Listado
“top 1.000” del 2021, se clasificaron también como Grandes.

- El resto de las firmas se clasificaron siguiendo los rangos de la Metodologia,
seglin su monto exportado en el afo 2022, tal cual se expresa en la tabla de
inicio de pagina.

29 Revista Mercado junio 2022
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Metodologia de asignacién del origen provincial de los exportadores

Consiste en asignar un tnico origen provincial a cada firma exportadora, aun en
aquellos casos en que la misma realice exportaciones desde mds de una
provincia. La decision de trabajar de este modo responde a limitaciones
estadisticas (falta de informacion suficiente) y ademds, se justifica por lo
siguiente:

- Que la actividad productiva / exportaciones de la mayoria de las empresas
se realizan en / desde una sola provincia. En los casos que las exportaciones se
realicen por mas de una provincia, generalmente existe una que es la principal.

- Que, alo largo de los afios analizados, las firmas han tendido a permanecer
estable en una provincia determinada, o sea con baja posibilidad de desplazarse
de una a otray en los casos en que se da, se modifica.

Para la obtencién del origen provincial de las empresas, se utilizé informacion
propia de la CERA, asi como de varias fuentes®°.

Diferencias con la informacion de otras fuentes

El procedimiento empleado para la asignaciéon del origen provincial de las
exportaciones por el INDEC utiliza como fuente primaria la informaciéon de origen
provincial del Sistema Informatico MARIA (Aduana), en particular de los Permisos
de embarque y corrige los faltantes, por lo que al no tener como objeto de andlisis
a la firma exportadora sino al monto exportado segtiin complejo exportador,
utiliza todos los origenes provinciales declarados por cada firma.

Ademas, el INDEC realiza cruces con informacion del Ministerio de Agricultura y
las Encuestas Nacionales Agropecuarias para los Productos Primarios agricolas,
del Instituto de Desarrollo Rural (IDR) de la provincia de Mendoza y del Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV), para los productos vitivinicolas; con la
Secretaria de Energia para los hidrocarburos y con otras fuentes nacionales y
provinciales para otros productos regionales. Dado que de esta manera no se
alcanza a completar la asignacién, el INDEC desarrollé una encuesta de origen
provincial de las exportaciones? con el propdsito de cubrir los datos faltantes. El
trabajo que nos ocupa utiliza solamente el principal origen informado por las
firmas.

Es importante aclarar que los datos del INDEC y los que aqui se presentan,
resultan complementarios y no contradictorios. Las divergencias que pudieran

3 INDEC, AFIP, www.datos.gob.ar/dataset y Encuestas de la CERA
3 Para mas informacién, consulte la Metodologia del Origen Provincial de las Exportaciones Argentinas (OPEX).
Sistema georreferenciado de consultas. INDEC. https://opex.indec.gov.ar/index.php?pagina=metodologia
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surgir entre ambas series de datos, dan cuenta de una visién particular y no de
una inconsistencia estadistica.

Bloques econdmicos regionales 0 agrupamiento de paises

En esta edicidn, se utilizan los siguiente Bloques regionales 6 agrupamiento de
paises de destino:

. Mercosur (Mercado Comun del Sur): Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela
y zonas francas de Brasil y Uruguay.

- Resto de ALADI (Asociacion Latinoamericana De Integracién): Bolivia,
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Perd y las Zonas francas de Bolivia, Chile y
Colombia.

. SICA (Sistema de la Integracion Centroamericana): Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panam4, Republica Dominicanay la
Zona franca de Panama (Colén).

. USMCA United States-Mexico-Canada Agreement (por sus siglas en ingles)
Ex NAFTA: Estados Unidos de Norteamérica (incluye Puerto Rico y los siguientes
territorios vinculados a EE. UU.: Islas Virgenes, Guam, Hawdi, Samoa americana
y Mariana del norte), México y Canada.

. Unidn Europea 6 UE: Los 27 actuales miembros: Alemania, Austria, Bélgica,
Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espana (incluido los
territorios espafioles en Africa), Estonia, Finlandia, Francia (incluido Ménaco),
Grecia, Hungria, Irlanda, Italia (incluido San Marino), Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica
Checa, Rumania y Suecia.

. China: Incluye China continental, Hong Kong y Macao.

. ASEAN. (Association of South East Asian Nations; Asociacion de las
Naciones del Sudeste Asiatico): Brunei, Camboya, Filipinas, Indonesia, Laos,
Malasia, Myanmar (Ex Birmania), Singapur, Tailandia y Vietnam.

. CEl (Comunidad de Estados Independientes): Armenia, Belarus, Kazajstén,
Kirguistan, Republica de Moldavia, Federacion de Rusia, Tayikistan,
Turkmenistan y Uzbekistan.

. Medio Oriente: Arabia Saudita, Bahréin, Emiratos Arabes Unidos, Irdn, Iraq,
Israel, Jordania, Kuwait, Libano, Omadn, Palestina Territorios Autébnomos (Gazay
Cisjordania), Qatar, Siria y Republica de Yemen.

. Magreb-Egipto (Regién norte del continente africano, en arabe Al-Magrib
que significa “Poniente”): Argelia, Libia, Marruecos, Mauritania y Tunez, mas
Egipto.
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. SACU (Southern African Customs Union; Union Aduanera del Sur de
Africa): Botswuana, Lesoto, Namibia, Sudafrica y Eswatini.

. Oceania: Australia, las islas Fidji, Marshall, Salomén, Kiribati, los Estados
Federados de Micronesia, Nauru, Nueva Zelanda, Palau, Papia Nueva Guinea,
Samoa Occidental, Tonga, Tuvalu Vanuatuy los territorios de Oceania vinculados
a Francia, Reino Unido, Australia y Nueva Zelanda.

. Reino Unido: Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del Norte.

. Resto de América: todos los paises americanos nominalizados no incluidos
en los grupos anteriores, mas los del Caribe, los territorios americanos vinculados
a Dinamarca (Groenlandia e Islas Feroe), a Francia (Guayana Francesa, Martinica,
Guadalupe, San Martin, San Bartolomé y San Pedro y Miqueldn), a los Paises
Bajos (Islas BES) y al Reino Unido (Islas Anguila, Bermudas, Malvinas, Georgia y
Sandwich del Sur, Caiman, Virgenes Britanicas, Turcas y Caicos, Montserrat, Santa
Elenay Ascensiony Tristan de Acuna).

. Resto de Europa: Los paises europeos no incluidos dentro de la Unién
Europea ni en la CEl, los territorios europeos vinculados al Reino Unido (Islas de
Man, Jersey y Guernsey, Gibraltar, Akrotiri y Dhekelia) y las exportaciones sin
declarar e indeterminadas con destino al continente europeo.

. Resto de Asia: Los paises asidticos no incluidos en ASEAN, China, ni en
Medio Oriente y las exportaciones a Asia sin declarar.

. Resto de Africa: Los paises africanos no incluidos en Medio Oriente, la
Unién del MAGREB Arabe y Egipto, ni en SACU, asi como los Territorios africanos
vinculados a Francia y al Reino Unido y las exportaciones sin declarar e
indeterminadas con destino al continente africano.
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Indice de especializacién sectorial de las PyMEx por Regi6n

Formula:

Ies,r =
Donde:
X Exportaciones de las PyiMEx
)pr Exportaciones totales del sector p a la region !
Xt Exportaciones totales 1 a la region -
Xp Exportaciones totales del sector
X7 Exportaciones totales 7

El valor del indicador, que puede tomar valores de o a infinito, se incrementa o
disminuye a medida que crece o decrece el cociente entre la participaciéon de un
sector en un destino en particular, y la participacidon que observa ese sector en el
total de las exportaciones. De esta forma, si el indicador refleja un valor > 1,
implica que las exportaciones del sector involucrado tienen una importancia
relativa mayor para el destino seleccionado, que para el mundo en su conjunto.

Dinamismo sectorial de ramas de actividad, destinos o productos

Para analizar el dinamismo de las PyMEx por Ramas de actividad 6 Bloque de
destinos, se considerd la unién del conjunto de ramas 6 destinos que registraron
exportaciones en los anos 2020 y 2021.

Una rama o destino se considera “Dindmica/o” cuando se exportd, en promedio,
durante los afnos 2020 y 2021, mas que el promedio anual de la década 2011-2020.

En el caso de los productos se refiere a la NCM de la VI Enmienda (8 digitos) que
es la vigente.

Relevancia de las exportaciones provinciales de las PyMEx

Tiene en cuenta dos aspectos:

- La participaciéon (%) de las PyMEx en el total exportado por cada
provincia.

- Si esa participacion es > (MAYOR RELEVANCIA) o < (MENOR
RELEVANCIA) al resultado de la funcién “Mediana” de la serie de las 24
provincias.

55



Distancias de las exportaciones

La intuicién indica que debe ser mucho mds facil exportar un producto
determinado a un pais muy cercano que a uno muy lejano. Para profundizar y
sistematizar estas cuestiones nos propusimos el analisis de las distancias de las
exportaciones argentinas al mundo.

Para el cdlculo de las distancias, se considerd cada pais del globo y se determiné
la coordenada geogréfica que mejor lo represente (sin considerar cuestiones tales
como idioma, religién, costumbres, que suelen relacionadas con la cercania),
calculando un andlogo al centro de masa de un cuerpo fisico, considerando los
principales asentamientos poblacionales dentro de cada pais, con su cantidad de
habitantes y su ubicacién geografica exactay calculando un promedio ponderado
de éstos en lo que a su ubicacidn se refiere.

En el caso hipotético en el que un pais tuviera toda su poblacién distribuida
homogéneamente, nuestra coordenada seria idéntica a la del centro geografico
del pais. En la préctica, nuestra coordenada se ubica mas cerca del punto de
mayor aglomeracién de poblacién, intentando asi obtener una medida mas
significativa de la ubicacién geografica del pais en términos econémicos.

Asi, algunos paises con poblaciones altamente concentradas nos muestran
ubicaciones promedio muy cercanas a su principal aglomerado de poblacién,
mientras que otros, en los que la poblacién se encuentra mas distribuida, las
coordenadas no se corresponden con ningtin asentamiento en particular.

Una vez establecidas las coordenadas de cada pais del globo, se determinaron las
distancias (en linea recta y mediante el camino mds corto posible) con la
Argentina y se utilizaron para caracterizar a las exportaciones.

Las distancias se miden en kildémetros (km) y los resultados corresponden a
promedios ponderados por el monto FOB exportado.

56



Referencias bibliograficas

= ADEFA. Asociacion de Fabricas de Automotores
= AFIP. Estadisticas tributarias. Boletin anual de Seguridad Social.
= ALADI. Sicoex. Estadisticas del comercio exterior de bienes. 02/2022.

= Banco Mundial. World Bank Commodities Price Data. 03/2022
http://www.worldbank.org/commodities

= CAA. Centro Azucarero Argentino

= CAIAMA. Camara Argentina de la Industria del Aluminio y Metales Afines
= CAPIA. Cdmara Argentina de Productores Avicolas

= CEPA. Centro de Empresas Procesadoras Avicolas

= CIARA. Cdmara de la Industria Aceitera de la Republica Argentina

= CEPAL. Acerca de Micropymes y PyMEs
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes

= CEPXXI. Centro de Estudios para la Produccién
=  COPROTAB. Cooperativa de Productores Tabacaleros de Salta Ltda.

= CT]J. Cooperativa de Tabacaleros de Jujuy.

= Datos Argentina. www.datos.gob.ar

= EUROSTAT. UE. Comercio internacional de bienes. 2013-2022
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

= FEDERCITRUS. Federacién Argentina del Citrus

= INDEC. Instituto de Estadisticas y Censos. Sistema de consulta de comercio
exterior de bienes. 02/2023.

= INDEC. OPEX. Origen provincial de las Exportaciones

= INV. Instituto Nacional de Vitivinicultura. https://www.argentina.gob.ar/inv
= INYM. Instituto Nacional de |la Yerba Mate

= |PA. Instituto Petroquimico Argentino

= |PAAT. Instituto de Promocién del Azticar y Alcohol de Tucuman

= |[PCVA. Instituo de Promocién de la Carne Vacuna Argntina

57


http://www.worldbank.org/commodities
http://www.worldbank.org/commodities
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
https://www.cepal.org/es/temas/pymes/acerca-microempresas-pymes
http://www.datos.gob.ar/
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Min. de Economia. Sec. Agricultura, Ganaderia y Pesca
https://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimacion

es
OCLA. Observatorio de la cadena Lactea Argentina
OECD. OECDdata. http://data.oecd.org

Revista Mercado. Las mil que mas venden en el afio 2021. Junio 2022.

UNCTAD. Exportaciones de Bienes y servicios.
https://unctadstat.unctad.org

WTO. Wtostats. 03/2022. https://stats.wto.org



https://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
https://datosestimaciones.magyp.gob.ar/reportes.php?reporte=Estimaciones
http://data.oecd.org/
http://data.oecd.org/
https://unctadstat.unctad.org/
https://unctadstat.unctad.org/
https://stats.wto.org/
https://stats.wto.org/
https://stats.wto.org/

CERA

CAMARA DE EXPORTADORES
DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Av. Roque Saenz Peiia 740, Piso 1° C1035AAP, Buenos Aires, Argentina
Teléfono: (54 11) 4394-4482
contacto@cera.org.ar// www.cera.org.ar




